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1.መግቢያ 

ትምህርት የሰው ሌጆችን የኑሮ ሁኔታ የተመቻቸ ሇማዴረግና ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ እዴገትን ሇማረጋገጥ 

ቁሌፍ ሚና የሚጫወት የእዴገት መሳሪያ ነው፡፡ የአንዴ ሃገር ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ፣ ፖሇቲካዊና 

የቴክኖልጂእዴገት ቀጣይነት እንዱኖረው ትምህርት ወሳኝ ሚና ይጫወታሌ፡፡ በመሆኑም ሀገራት ዜጎቻቸው 

የትምህርት እዴሌ እንዱያገኙና በቀሰሙት እውቀት፣ ክህልትና የአመሇካከት ሇውጥ ሇራሳቸውም ሆነ ሇሀገራቸው 

እዴገት የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ እንዱያዯርጉ ሇማስቻሌ የማያቋርጥ ጥረት ያዯርጋለ፡፡  

ሀገራችንምመንግስት ህብረተሰቡን በሌማት ተጠቃሚ እንዱሆን፣ መሌካም አስተዲዯር እንዱሰፍንና 

ዱሞክራሲያዊነት እንዱያብብ ሀገራዊ ፖሉሲዎችንና ስትራቴጂዎችን በመንዯፍ በየዯረጃው ተግባራዊ እንዱሆኑ 

በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በትምህርት ዘርፍ ሌማት እቅድቹም  በከፍተኛ ትምህርት ዘርፍ የትምህርት ተሳትፎን፣ 

ፍትሃዊነትን፣ ጥራትንና አግባብነትን የሚያሳዴጉ ግቦችና አቅጣጫዎች በማስቀመጥና በመተግበር ከፍተኛ 

ውጤቶች ተመዝግበዋሌ፡፡ 

የወሌዱያ ዩኒቨርሲቲም መንግስት በነዯፈው ከፍተኛ ትምህርትን የማስፋፋት እቅዴ መሰረት  በመጀመሪያው 

የእዴገትና ትራንስፎርሜሽን እቅዴ ውስጥ ሇመክፈት በእቅዴ ይዞ ከካከናወናቸው ተግባራት ውስጥ አንደ ሲሆን 

ስራውን በ2004ዓ.ም 600 የመዯበኛ ፕሮግራም ተማሪዎች ከትምህርት ሚኒስቴር ተመዴበው ከነዚህ ውስጥ 

በዩኒቨርስቲው ቀርበው የተመዘገቡ 573 ተማሪዎችን በመያዝ ነበር፡፡ ከዚህ በመነሳት በ2012ዓ.ም የተቀበሊቸውን 

አዱስ መዯበኛ ተማሪዎች ቁጥር ወዯ 4221 ከፍ በማዴረግ የአጠቃሊይ መዯበኛ ተማሪዎች ቁጥር 12,003 

ዯርሷሌ፡፡ በትምህርት ፕሮግራሞች ዯረጃም በ2004ዓ.ም ከነበሩት 12 የትምህርት ክፍልች ወዯ 45 ከፍ 

ሇማዴረግ ተችሎሌ፡፡  

በጥናትና ምርምር ዘርፍም የጥናትና ምርምር ፖሉሲ በመንዯፍና የምርምር የትኩረት ዘርፎችን በመሇየት 

እንዱሁም የተመራማሪዎችን አቅም በማጎሌበት ቁጥራቸውን ከማሳዯግ ባሇፈ ተዯራሽ እንዱሆኑ የሚያስችለ 

ተቋማዊ ሰሚናሮችን የማዘጋጀት፣ የጥናትና ምርምር ፕሮሲዱንግ የማሳተም፣ተመራማሪዎች የጥናትና ምርምር 

ውጤቶቻቸውን በአገር ውስጥና በውጪ አገር ታዋቂ ጆርናልች ሊይ እንዱያሳትሙ የማበረታት  እንዱሁም 

በየዓመቱ  አገራዊ ሲምፖዚየም እንዱካሄዴ የማዴረግ  ተግባራትን አከናውኗሌ፡፡   
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በላሊ በኩሌ የሚሰጣቸው ማህበረሰብ አገሌግልት ተግባራት ህበረተሰቡን ያሳተፉና ችግሮችን በዘሊቂነት ሉፈቱ 

የሚችለ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ጭብጦችን የመሇየትና ቅዯም ተከተሌ የመስጠት ስራ የተሰራ ሲሆን የቀጥተኛ 

ተጠቃሚዎችን ቁጥርም 14,000 ሇማዴረስ ችሎሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ ዩኒቨርስቲው ባሇፉት ዓመታት የነበረው ከዓመት ዓመት እየተሻሻሇ የመጠ አፈጻጸም የአጠናክሮ 

ሇማስቀጠሇና  የነበሩበትን ክፍተቶች በመሇየትና በቀጣዩ አምስት ዓመታት የሚጠበቅበትን ኃሊፊነት ሇመወጣት 

የሚያስችሌ የአስር ዓመት መሪ እቅዴ በማቀዴ ይህንን ከመሪ እቅደ የተቀዲ እቅዴ አዘጋጅቷሌ፡፡ እቅደ 

የዩኒቨርስቲውን አመሰራረት፣ የበሇፉ ዓመታት አፋጻጸም፣ ግቦችና ዓሊማዎችና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ ወሳኝ የሆኑ 

የሰብዓዊና ቁሳዊ ሃብቶች፣ የማስፈጸሚያ ተቋማዊ አቅም ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች፣ የፋይናነስ ፍሊጎትና ምንጭ፣ 

የስትራቴጂክ ግቦች፣ዓሊማዎችና አመሊካቾች፣ ዒሊማና የዴርጊት መርሃ ግብር እንዱሁም የክትትሌና ግምገማ 

ሥርዓትን አካቶ በመያዝ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

2. የወልድያ ዩኒቨርስቲ  አመሰራረት፣ አፈጻጸምና ነባራዊ ሁኔታ ግምገማ  

2.1 የወልድያ  ዩኒቨርሲቲ  አጭር  ታሪክ 
 

ወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ የኢፌዳሪ መንግስት በነዯፈው ከፍተኛ ትምህርትን የማስፋፋት ዕቅዴ 

መሰረት ከከፈታቸው የሦስተኛ ትውሌዴ ዩኒቨርሲቲዎች አንደ ሲሆን በሚኒስትሮች ምክር 

ቤት ዯንብ ቁጥር 220/2003 መሰረት የመሰረት ዴንጋዩ ጥቅምት 26 2001ዓ.ም ተጥል 

ህዲር 18 2004 ዓ.ም መዯበኛ የመማር ማስተማር ተግባሩን በይፋ ጀምሯሌ፡፡ 

ዩኒቨርሲቲው በአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት፣ በሰሜን ወል ዞን፣ በወሌዴያ ከተማ 

201 ሄክታር መሬት ሊይ ያረፈ ዋና ግቢ፣ መርሳ ሊይ የግብርና ኮላጅ እና ሊሉበሊ ሊይ 

የቅርስ ጥበቃና ጥናት ኢንስትቲዩት አሇዉ፡፡ ዋናዉ ግቢ የሚገኝባት ወሌዴያ ከተማ 

ከኢትዮጵያ ዋና ከተማ አዱስ አበባ በሰሜናዊ አቅጣጫ በ521 ኪ.ሜ ርቀት ሊይ ትገኛሇች፡፡  

ዩኒቨርሲቲው በ2004ዓ.ም የመማር ማስተማር ስራውን ሀ-ብል ሲጀምር በመዯበኛው 

ፕሮግራም በመጀመሪያ ዱግሪ 573 ተማሪዎችን  በአራት ፋካሌቲዎችና በአስራ ሁሇት 

ትምህርት ክፍልች እንዱሁም በቅዲሜና እሁዴ የትምህርት መርሃ-ግብር በሁሇት 

ትምህርት ክፍልች 156 ተማሪዎችን በዴምሩ  729 ተማሪዎችን የተቀበሇ  ሲሆን በወቅቱ  
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115 መምህራንና 117 የአስተዲዯር ሠራተኞች ነበሩት፡፡  ዩኒቨርሲቲዉ አሁን በዘጠኝ 

ዓመታት ቆይታዉ በ2012 ዓ.ም ሁሇት ኢንስቲትዩት፣ ሁሇት ኮላጅ፣ አራት ፋካሌቲ፣ 

ስዴስት ትምህርት ቤቶች ያለት ሲሆን በአጠቃሊይ  በመጀመሪያ ዱግሪ 48 የትምህርት 

መስኮችን በ44 ትምህርት ክፍልች በሁሇተኛ ዱግሪ 9 የትምህርት መስኮችን በመክፈት 

ዓመታዊ የቅበሊ አቅሙን ወዯ 12,003 ተማሪ ከፍ ያዯረገ ሲሆን በጥናትና ምርምርና 

በማህበረሰብ አገሌግልት ዘርፎችም ሰፊና የተጠናከረ ስራ በመሰራት ሊይ የሚገኝ ሲሆን 

በአሁኑ ሰዓት 1,285 መምህራንና ቴክኒካሌ አሲስታንት እንዱሁም 958 ቋሚ የአስተዲዯር 

ሰራተኞችና 983 በማህበራት የተዯራጁ አገሌግልት ሰጭ ሰራተኞች አለት፡፡  

የተቋሙን ጥረት ካሇው የሰው ኃብትና የገንዘብ አቅም ጋር በማጣጣም ተሌዕኮዉን 

ሇማሳካትና በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ውስጥ የተማሪ ቅበሊ አቅሙን ወዯ 16,500 

ከፍ በማዴረግ የሚፈሇገው ውጤት ሊይ ሇመዴረስ የተጀመረውን ተቋማዊ ጉዞ ውጤታማ 

በሆነና ወጥነት ባሇው መንገዴ ማስቀጠሌ ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዚህ ዯግሞ በአሁኑ ወቅት 

በአገራችን ያለ የመንግስት ተቋማትን አፈጻጸም በአግባቡ ሇመመዘንና ሇመምራት 

እንዱያስችሌ ታስቦ የተመረጠውን የአፈጻጻም አመራር ስርዓት ማሇትም የሚዛናዊ ውጤት-

ተኮር ስርዓት ሲተገብር የቆየ ሲሆን አሁን ዯግሞ ሇቀጣዮቹ አምስት ዓመታት  ዕቅዴ 

ማዘጋጀት አስፈሌጎታሌ፡፡  

 

 

 

 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  

 
 

7 

 

3 የዩኒቨርስቲው የባለፉት አምስት ዓመታት ዋና ዋና ተግባራት አፈጻጸም ግምገማና የሁኔታ ትንተና 

3.1 የአምስት አመታት አፈጻጸም ግምገማ 

3.1.1.መማር ማስተማር 

1.ተደራሽነት 

ዩኒቨርስቲው የመማር ማስተማር ስራውን የተሻሇ በማዴረግ የትምህርት ጥራትን ሇማስጠበቅ የሚያስችለ 

ተግባራትን ሇይቶ በእቅዴ በመያዝ ተግባራዊ ያዯረገ ሲሆን ትምህርትን ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ ሇማዴረግ 

ዩኒቨርስቲው ባሇፉት ዓመስት ዓመታ የተጠነከረ ስራ የሰራ ሲሆን በ2008 በጀት ዓመት8655(ሴ.3250) 

ተማሪዎችን ተቀብል የነበረ ሲሆን በ2011 እና 2012 በጀት ዓመት የመቀበሌ አቅሙን እስከ 4718 ከፍ 

በማዴረግ ዓመታዊ ጠቅሊሊ የማስተማር አቅሙን ወዯ12003 ከፍ ሊማዴረግ ችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ መዯበኛ 

ባሌሆነው ፕሮግራም/በክረምትና ኤክስቴንሽን/ በ2008 በጀት ዓመት የነበረውን 1942(ሴ.555) በ2012 

8420 ተማሪዎችን ተቀብል ሇማስተማር ችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ በ2008 በጀት ዓመት 56 የሁሇተኛ ዴግሪ 

ተማሪዎችን መዯበኛ ባሇሆነ ፕሮግራም ማስተማር ጀምሮ በ2012 በጀት ዓመት 36 በመዯበኛ፣ 127 

በኤክስቴሽንና በክረምት በዴምሩ 163  በሁሇተኛ ዴግሪ ተማሪዎችን  ዯረጃ ተቀብል አስተምሯሌ፡ 

ዩኒቨርስቲው በ2006 ዓ.ም ሇመጀመሪያ ጊዜ 1799 ተማሪዎችን ያስመረቀ ሲሆን በ2012 ዓ.ም በኮቪዴ 

ወረርሽኝ ምክንያት ተማሪዎችን ሇማስመረቅ ባይችሌም በ2011 ዓ.ም 2627 ተማሪዎችን አስመርቋሌ፡፡  

  2. የትምህርት ጥራት ማረጋገጥ 

የትምህርት ጥራትን ከማስጠበቅ አኳያም ምንም እንኳን የትምህርት ጥራቱ በይበሌጥ ሉሇካ የሚችሇው 

ተመርቀው የሚወጡ ተማሪዎች በአገሪቱ የሌማት እንቅስቃሴ ውስጥ በሚፈሇገው ብቃት ዯረጃ 

ተሳትፈው በሚያስመዘግቡት ሇውጥ ቢሆንም ይህንን ሉያመጡ በሚችለ የትምህርት አሰጣጥ ስርዓት፣ 

የትምህርት ግብአቶችን ከማሟሊትና አጠቃሊይ ሂዯት አንጻር የተከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም 

ይቻሊሌ፡፡ ከዚህ አንጻር የትምህርት ጥራትን ከሚከተለት እይታዎች አንጻር ሇመዲሰስ ተሞክሯሌ፡ 

የትምህር ጥራትን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ግብዓቶችን ማሇትም ወርክሾፖችና ሊብራቶሪዎችን 

የማሟሊት፣ የመምህራንን አቅም የመገንባት፣ የመማር ማስተማር ስራው ተግባር ተኮር የሆነና 

ተማሪዎችን ያሳተፈ እንዱሆን ሇማዴረግ የሚያስችለ ስራዎችን አከናውኗሌ፡፡  
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3. ፍትሃዊነት  

ዩኒቨርስቲው ዜጎች በእኩሌ ዯረጃ ተጠቃሚ የሚሆኑበትን ሁኔታ ሇማመቻቸት መንግስት እየወሰዲቸው 

ባለት እርምጃዎች ሊይ በመመርኮዝ በዩኒቨርስቲው ተጠቃሚ የሆኑ ተማሪዎችና የአካባቢው ማህበረሰብ 

በጾታ፣ በብሄረሰብ፣ በሏይማኖት፣ በፖሇቲካ፣ በኢኮኖሚና ማህበራዊ እዴገታቸው ሌዩነት ሳይፈጠር 

ሇማስተናገዴ በእቅዴ ይዞ ሲንቀሳቀስ ቆይታሌ፡፡ በዚህም ሁለም የማህበረሰብ አካሊት ያሇምንም አዴል 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ አዴርጓሌ፡፡ 

 

ምንም እንኳን የሴት ተማሪዎች ተሳትፍ መጠን የሚወሰነው የትምህርት ሚኒስቴር በሚመዴባቸው 

ተማሪዎቸ ቁጥር ቢሆንም በ2012ዓ.ም አጠቃሊይ በመዯበኛ የቅዴመ ምረቃ ትምህርት የሴት ተማሪዎች 

ተሳትፎ 35.4% የዯረሰ ሲሆን ይህም ከሃገራዊ ተሳትፎ አንጻር የተሻሇ አፈጻጸም ነው፡፡ 

 

ሆኖም የሴቶች የትምህርት ተሳትፎ ፍትሃዊነት የሚረጋገጠው በምንቀባሊቸው ሴት ተማሪዎች ቁጥር 

ብቻ ሳይሆን በትምህርት ቆይታቸው በሚሰጡ ተከታታይ ዴጋፎች የመዝሇቅ ምጣኔያቸውን ከፍ 

በማዴረግ ጭምር በመሆኑ ዩኒቨርስቲው ይህንኑ ጉዲይ በእቅዴ ይዞ ሲንቀሳቀስ ቆይቷሌ፡፡  

 

በዚህም ሇሴት ተማሪዎች ሌዩ የቱቶሪያሌ ፕሮግራሞችን በማዘጋጀትና የትምህርት ዴጋፍ በማዴረግ፣ 

በኢኮኖሚ አቅማቸው ዝቅተኛ ሇሆኑ ሴት ተማሪዎች የገንዘብና የቁሳቁስ ዴጋፍ በማዯረግ፣15% 

የሚሆነውን የትምህርት መስክ ምዯባ ሴቶች እርስ በርሳቸው በመወዲዯር በመረጡት የትምህርት መስክ 

እንዱመዯቡ፣ በስርዓተ-ጾታና በስነ-ተዋሌድ ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎችን በስፋት በመስራት 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

4. ልዩ ፍላጎት ያላቸው ተማሪዎች 

ዜጎች በትምህርቱ ዘርፍ በፍትሃዊነት እንዱገሇገለና ተመጠቃሚ እንዱሆኑ ከማዴረግ አኳያ በቁርጠኝነት 

እየሰራ ከሚገኝባቸው አንኳር ተግባራት ውስጥ የአካሌ ጉዲተኞችን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ ሲሆን በዚህ 

ዘርፍ ዩኒቨርስቲው አቅሙ የፈቀዯውን በማከናወን ሊይ ሲሆን ባሇፉት አመታት እየተሻሻሇ የመጣ 

አፈጻጸም አስመዝግቧሌ፡፡ በዚህም የአካሌ ጉዲት ያሇባቸው ተማሪዎች፡-  

• የሽንት ቤት መዯገፊያ፣ 
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• የንባብ ክፍሌ በማዘጋጀት የሊይበራሪ አቴንዲንቶች መጽሃፍትን የማቅረብ አገሌግልት 

እንዱሰጧቸው፣  

• በመኝታ ቤት ህንጻዎች ሊይ በምዴር ቤቶች እንዱመዯቡ፣ 

• የኢኮኖሚ ችግር ሊሇባቸው የአካሌ ጉዲተኞች የገንዘብ ዴጋፍ፣ 

• የምግብ ቤት የመስተንግድ አገሌግልት በቅዴሚያ እንዱያገኙ የማዴረግ ስራዎችን አከናውኗሌ፡፡ 

ሆኖም የነባር ህንጻዎች ግንባታ ዱዛይኖች የአካሌ ጉዲተኞችን ከግምት ውስጥ ያሊስገቡ 

በመሆናቸው በመማሪያ ክፍልችና በመኝታ ቤቶች አካባቢ ችግር መፍጠራቸው አሌቀረበመሆኑም 

በቀጣይ የእቅዴ ዘመን የሚከናወኑ አዲዱስ ግንባታዎች እነዚህን ያገናዘቡ መሆን እንዲሇባቸው 

በመገንዘብ በሚሰሩ ዱዛይኖች ሊይ ትኩረት ተሰጥቷሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ ከታዲጊ ክሌልች ሇመጡ ተማሪዎች በመመሪያው መሰረት በመረጡት የትምህርት 

መስክ ትምህርታቸውን እንዱከታተለ በማዴረግ መንግስት የሰጠውን ኃሊፊነት በመወጣት ሊይ 

ነው፡፡ 

3.1.2 የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት 

ዩኒቨርስቲው ከመንግስት ከተቀበሊቸው ተሌዕኮዎች መካከሌ ችግር ፈቺ የምርምር ስራዎችን 

ማከናወን፣የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱኖን የማስቻሌና ሇህብረተሰቡ ችግር ፈቺ የአገሌግልት ስራዎች 

መስራት ይገኙበታሌ፡፡ በዚሁ መሰረት የወሌዴያ ዩኒቨርስቲ ከተቋቋመበት 2004ዓ.ም ጀምሮ እነዚህን 

ተሌኮዎች ሇመወጣት በእቅዴ ይዞ ሲያከናውን ቆይቷሌ፡፡ 

ሀ. ምርምር  

ዩኒቨርስቲው በምርምር ዘርፍ የተመራማሪዎችን አቅም በመገንባትና የምርምር ውጤቶቻቸው 

ሇተገሌጋዩም ሆነ ሇባሇዴርሻ አካሊት ተዯራሽ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ ዩኒቨርስቲው ከ2004ዓ.ም ጀምሮ 

በእቅዴ ይዞ የተንቀሳቀሰ ሲሆን በተሇይም መምህራኑ ጀማሪ ተመራማሪዎች በመሆናቸው አቅማቸውን 

በመገንባት ስራ ሊይ ትኩረት አዴርጎ ሰርቷሌ፡፡ በየአመቱ በጥናትና ምርምር ሊይ የጽነሰ ሃሳብ 

ስሌጠናዎች የተሰጠ ሲሆን የምርምር ስራው የሚፈሇገውን ግብ ሇማሳካት ያስችሌ ዘንዴም የምርምር 

ፖሉሲ ወጥቷሌ፤ በጥናት ሊይ የተመሰረተና የአካባቢውን ማህበረሰብ ችግር መሰረት የምርምር 

የትኩረት መስኮች ተሇይተዋሌ፡፡ 
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በዚህም የምርምር ስራዎች በተናጠሌና በጋራ እየተከናወኑ ሲሆን በ2004ዓ.ም 4 የምርምር ስራዎች 

የተከናወነ ሲሆን በ2012ዓ.ም 53 የጥናት ንዴፈ ሃሳቦች ጸዴቀው 15ቱ ወዯ ስራ ገብተዋሌ፡፡ የምርምር 

ውጤቶቹን ተዯራሽነት ሇማሳዯግም በ2006ዓ.ም የመጀመሪያውን ተቋማዊ ዓመታዊ የምርምር 

ሲምፖዚየም፤ በ2007ዓ.ም የመጀመሪያውን ሃገር አቀፍ ሲምፖዚየም አዘጋጅቶ ቀጣይነት እንዱኖረው 

ሇማዴረግ ተችሎሌ፡፡በላሊ በኩሌ የምርምር ውጤቶችን በውጪ ሀገርና በሀገር ውስጥ በሚታተሙ 

ጆርናልች ሊይ ሇማሳተም ጥረት የተዯረገ ሲሆን 25 ውጤቶች በውጪ ሃገራት ጆርናልች ሊይ 

ታትመዋሌ፡፡ ሇዩኒቨርስቲው የመጀመሪያ የሆነ የአብስትራክት መጽኃፍ/ፕሮሲዱንግም በ2007ዓ.ም 

የታተተመ ሲሆን በ2012 በጀት ዓመት በዴጋሚ ሇማሳተም ተችሎሌ፡፡ 

ለ . የማህበረሰብ  አገልግሎት  

ዩኒቨርሲቲው ይዟቸው ከተነሳቸው ተሌዕኮዎች አንደ ህብረተሰቡን ተጠቃሚ ሉያዯርጉ የሚችለ ችግር 

ፈቺ አገሌግልቶችን መስጠት ሲሆን ሇዚህም የህብረተሰቡን ችግሮች በጥናት በመሇየትና ቅዯም ተከተሌ 

በመስጠት በዘሊቂነት ሇመፍታት የሚያስችሇውን አቅም ሇመፍጠር ጥረት በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡    

ባሇፉት ዓመታት እያዯገ የመጣ የማህበረሰብ አገሌግልት በመስጠት ሊይ ሲሆን ሇዚህም የማህበረሰብ 

አገሌግልት ጭብጦችን ሇመሇየት የሚስችሌ የዲሰሳ ጥናት በማካሄዴና በውጤቱ ሊይ ተመርኩዞ 

ከሚመሇከታቸው የህዝብ ተወካዮችና የአስተዲዯር አካሊት ጋር በመወያየት ሇችግሮቹ ቅዯም ተከተሌ 

ሰጥቷሌ፡፡ 

በዚህ ሊይ በመመስረትም በአማራ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት በሰሜን ወል እና በዋግኽምራ ብሔረሰብ 

አስተዲዯር ዞኖች በ2012 በጀት ዓመት በማህበረሰብ አገሌግልቱ ቀጥተኛ ተጠቃሚ የሚሆኑ የህብረተሰብ 

ክፍልችን ቁጥር 14,000 ሇማዴረስ ችሎሌ፡  

ሆኖም በቀጣይ የእቅዴ ዘመን ትኩረት ተሰጥቷቸው መሰራት እንዲሇባቸው በእጥረት ከተገመገሙት 

ውስጥ የተሸጋገሩ አዲዱስና የተኮረጁ ቴክኖልጂዎች ሊይ አሇመሰራቱ እንዱሁምበማማክር አገሌግልቶች 

ሊይ እየተከናወኑ ያለ ተግባራት አናሳ መሆናቸውና የምርምር ውጤቶችን ከማህበረሰብ አገሌግልት ጋር 

ተቆራኝቶ እንዱሄዴ የማዴረግ  ስራዎች ይገኙበታሌ፡፡ 
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3.2 የውስጣዊና ውጫዊ /ጥንካሬ፣ ድክመት፣ መልካም አጋጣሚና ስጋት/ ዳሰሳ 

3.2.1 ውስጣዊ ዳሰሳ 

 ጥንካሬ ዴክመት 

1.መማር ማስተማር • ትጉህና ተነሳሽነት ያሇው የሰው ኃይሌ 

• በቡዴን የመስራት ባህሌ 

• በአብዛኛዎቹ ት/ክፍልች የተዯራጁ ቤተ-

ሙከራዎች መኖር 

• ተግባር ተኮር የትምህርት አሰጣጥ መኖር 

• ወጣትና ሇሇውጥ ዝግጁ የሆነ ሠራተኛ 

• በየትምህርት ዘርፉ ቤተ-መፃህፍት መዯራጀት 

• በቂ መጻህፍት ያሊቸዉ ቤተ-መጻህፍት መኖር 

• የተዯራጀ የተማሪዎች መረጃ አያያዝ ስርዓት 

መኖር 

• መዋቅራዊ ሇዉጥ መኖር 

• ተማሪ ተኮር የማስተማር ስነ-ዘዳ 

• ጠንካራ የአመራር ምሌመሊና ምዯባ ስርዓት 

መኖር 

• ጠንካራ የስርዓተ-ትምህርት ቀረፃና ግምገማ 

ስርዓት መኖር 

• ገበያ ተኮርና ችግር ፈች የትምህርት መስኮች 

መረጣ 

• ጠንካራ የአገር ዉስጥ የአጭርና የረዥም ጊዜ 

• የሌምዴ ማነስ 

• የግብዓት አሇመሟሊት  

• የተማሪ የማቋረጥ መጠን መጨመር 

• የዕቅዴ ዝግጅትና ትግበራ ዉስንነት 

• የትምህርት ጥራትና አግባብነት ቁጥጥር ዯካማ መሆን 

• የዯንበኞች እርካታ አሇመሇካት 

• መማር ማስተማሩን በቴክኖልጂ አሇመዯገፍ 

• የሌህቀት ማዕከሌ ስነ-ምህዲር አሇመፈጠር 

• ትምህርት ሊይ ያለ መምህራን ሊይ ክትትሌ ማነስ 

• ተማሪዎችን የማማከር አገሌግልት ዯካማ መሆን 

• በሚፈሇገው ዓይነትና ብዛት መምህራንና የቴክኒክ ረዲቶች 

አሇመኖር 

• ውስን የዴህረ-ምረቃ ትምህርት ፕሮግራሞች መኖር 

• የቅዴመ-ምረቃ ትምህርት ፕሮግራሞች በሚፈሇገዉ መጠን 

አሇመስፋፋት 

• ዯረጃዉን የጠበቀ የቤተ-ሙከራ ሕንፃ አሇመኖር 

• የመረጃ አያያዝ ስርዓት አሇመዘርጋት 

• የሴት መምህራንና ቴክኒካሌ ረዲቶች ቁጥር አናሳ መሆን 
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ስሌጠና መኖር 

• የመምህራን ብቃትና ተወዲዲሪነት መጨመር 

• ጠንካራ የተከታታይ ትምህርት ትግበራ መኖር 

• የቅበሊ አቅም ማዯግ 

• ተመራቂ ተማሪዎች ሉኖራቸዉ የሚገባዉ የስራ ዝግጁነት ክህልት 

ስሌጠና በቂ አሇመሆን 

• የተመራቂ ተማሪዎች የመቀጠር አቅም ምጣኔ አሇመጠናት 

• የስርዓተ-ትምህርት ክሇሳ አሇመዯረግ 

• ቤተ-ሙከራዎችን ወዯ ስሌጠና ማዕከሌነት አሇማሳዯግ 

• ዱጅታሌ ቤተ-መጻህፍት አሇመኖር 

2 ጥናትና ምርምር • በትምህርት ክፍልች ዉስጥ በቡዴን ምርምር 

የመስራት ባህሌ መኖር 

• ሇምርምር ስራ አሳታፊ የሆነ አሰራር መኖር 

• ሇምርምር ስራ ምቹ የሆነ መዋቅር መኖር 

• ሉያሰራ የሚችሌ የምርምር መመሪያ መኖር 

• የግብርና ምርምር ንዴፈ-ሃሳቦች ግምገማ በፎረም 

መዯረጉ 

• የምርምር ንዴፈ-ሃሳቦች ግምገማ በየዯረጃዉ 

መዯረጉ 

• የምርምር የትኩረት አቅጣጫዎች የመከሇስ ስራ 

መጀመር 

• ተከታታይ የሆነ የፕሮሲዱንግ ሕትመት ስራ 

መሰራት  

• የአገር በቀሌ እፅዋት ምርምር ጣቢያ መኖር 

• የተመራማሪዎች ሌምዴ ማነስ 

• መምህራን ጥናትና ምርምር ሇመስራት ያሊቸው ተነሳሽነት ማነስ 

• የጥናትና ምርምር ማዕከሌ አሇመኖር 

• የሚመዯበዉ የምርምር በጀት ማነስ 

• የምርምር በጀትን በአግባቡ አሇመጠቀም  

• የምርምር ግብዓት አሇመሟሊት 

• የስፔስ ሳይንስ ምርምር ማዕከለን ወዯ ስራ አሇማስገባት 

• በፋካሌቲዎች መካከሌ በቡዴን ምርምር የመስራት ባህሌ አሇመኖር 

• የምርምር ስራዎች በተያዘሊቸዉ ጊዜ ተጠናቀዉ አሇመግባት 

• የምርምር ዉጤቶች ሇማሕበረሰቡ ተዯራሽ አሇመሆን 

• የጥናትና ምርምር ዩኒቶች አዯረጃጀት አሇመኖር 

• በዩኒቨርሲቲ ዯረጃ ሁለን አሳታፊ የምርምር ግምገማ ሒዯት 

አሇመኖር 
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• የምርምር ግምገማ ሒዯት መጓተት 

• የጆርናሌ ሕትመት አሇመጀመር 

• የተመራማሪዎች የሕተመት ማበረታቻ ስርዓት አሇመኖር 

• ከአጋር አካሊት ጋር የሚሰራ የምርምር ፕሮጀክቶች ቁጥር ማነስ 

• በተቋም ዯረጃ በጥምረትና በከፍተኛ ክትትሌ የሚሰራ የምርምር 

ስራ አሇመኖር 

3 የማኅበረሰብ   

  አገሌግልት 

• ዘሊቂ የማኅበረሰብ አገሌግልት ስራዎች መጀመር 

• የማሕበረሰብ አገሌግልት አሰጣጥ መመሪያ 

መኖር 

• የማህ/አገሌግልት የትኩረት አቅጣጫዎች 

የመከሇስ ስራ መጀመር 

• በየዯረጃዉ የግምገማ ስርዓት መኖር 

• የሣይንስ፣ ቴክኖልጂ፣ ኢንጂኔሪንግና ሒሳብ 

ማዕከሌ በከፊሌ መቋቋም 

• የሣይንስ፣ ቴክኖልጂ፣ ኢንጂኔሪንግ፣ ሒሳብና 

እንግሉዝኛ ትምህርት ሇአንዯኛና ሇሁሇተኛ ዯረጃ 

ተማሪዎች መሰጠቱ  

• የምርጥ ዘር ቴክኖልጂ ሽግግር መሰራቱ 

• የምርምርና የማሕበረሰብ አገሌግልት ስራዎችን 

ማስተዋወቅ መጀመር 

• የማኅበረሰብ አገሌግልትን ፅንሰ-ሃሳብ በማሕበረሰቡ ዘንዴ 

አሇማስረፅ 

• የሕግና የቢዝነስ ማማከር አገሌግልት አሇመጠናከር  

• የማሕበረሰብ አገሌግልት የበጀት ማዕከሊዊነት 

• ዘሊቂና የተቀናጀ የማሕበረሰብ አገሌግልት ስራ አሇመሇየት 

• መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች ጋር ያሇን ግንኙነት 

አነስተኛ መሆን 

• የማሕበረሰብ አገሌግልት ከምርምርና ላልች ጽ/ቤቶች ጋር 

የቅንጅት ማነስ 

• የመዋቅር ችግር 

• የስሌጠና መስጫ ማዕከሌ አሇመኖር 

• ሏብት የማፈሊሇግ ሌምዴ ማነስ 

• የሴቶች ተሳትፎ አነስተኛ መሆን 

• የፕሮጀክት ተፅዕኖ ግምገማ አሇመካሄዴ 
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• መምህራን የማሕበረሰብ አገሌግልትን የስራቸዉ አካሌ አዴርጎ 

አሇመቁጠር 

• ተዯራሽነቱ አነስተኛ የሆነ የማሕበረሰብ አገሌግልት አሰጣጥ 

• ተማሪዎችን አሳታፊ ያሌሆነ የማሕበረሰብ አገሌግልት አሰጣጥ 

• የበጀት እጥረት 

 

 

4 አስተዲዯር 

• ተቋማዊ ሇውጥ ሇማምጣት የሚታይ ፍሊጎት 

• ፍትሃዊ የሆነ የቅጥርና የዯረጃ ዕዴገት የአሰራር 

ስርዓት መኖር 

• የተገኙ ተሞክሮዎችን የመተግበር ተነሳሽነት 

• ሌዩ ሌዩ ኮሚቴዎች መቋቋምና ስራ ሊይ መዋሌ 

• ስራዎችን ሇሶስተኛ ወገን መስጠት 

• የፋይናንስ ግሌፀኝነት መኖር   

• ተግዲሮትን ተቋቁሞ የመስራት ሌምዴና ባህሌ 

መዲበር 

• ሇስራ መዯቡ የሚመጥን በቂ የትምህርት 

ዝግጅትና ሌምዴ ያሇዉ ወጣት ሰራተኛ መኖር 

• መሌካም የእርስበርስ ግንኙነት መኖር 

• ተሌዕኮን ሇመቀበሌ ዝግጁ የሆነ ሰራተኛ መኖር 

• የራስን አቅም የማጎሌበት ተነሳሽነት መኖር 

• ጥሩ የመሰረተ-ሌማት ግንባታ መኖር 

• ዯካማ የንብረት አስተዲዯርና ቁጥጥር መኖር 

• የኮሚቴ ስራዎች በአግባቡ አሇመመራትና የመዯበኛ ስራ አካሌ 

ተዯርገዉ አሇመታየት 

• ወጥ የሆነ የሰራተኛ አፈፃፀም ምዘና ስርዓት አሇመኖር 

• ተዯጋጋሚ የአመራር ሇዉጥና በቂ የስራ ርክክብ አሇመኖር 

• ዯካማ የሕዝብና የውጭ ግንኙነት መኖር  

• የስራ ኃሊፊነትን በሚገባ አሇመወጣት 

• ዯካማ የቁጥጥርና የተጠያቂነት ስርዓት መኖር 

• በዕቅዴ አሇመመራት 

• የካይዘን አሰራር ስርዓት አሇመተግበር 

• የአመራር አካሊት ሌምዴ ማነስና የተቋሙን የስራ ባህሪ 

አሇመረዲት 

• የተዯራጀ የመረጃ ስርዓት በየክፍለ አሇመኖር 

• ክፍልች በመረጃ ግንኙነት ስርዓት አሇመዯገፍ 

• የግዥ አፈፃፀም ችግር/የእቃዎች ጥራትና የግዥው ወቅታዊነት/ 

• የመዋቅር ችግር መኖር 

• ተቋማዊና የስራ ክፍልች የዉስጥ አሰራር ስርዓት አሇመዘርጋት 
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• ተቋማዊ የሇዉጥ ስራዎች በአግባቡ አሇመመራት 

• የተማከሇ የአሰራር ስርዓት መኖር 

• ዯካማ የማማከርና ሕግ አገሌግልት 

• ዯካማ የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና ቁጥጥር 

• ዯካማ የግንባታ ርክክብ፣ ጥገናና ዕዴሳት 

• ዯካማ ቅዴመ እና ዴህረ ግንባታ ግምገማ 

• የሕንፃዎች ግንባታ ኢንተርኔት መሰረተ-ሌማት አሇመካተት 

• የግንባታ ስራዎች በተቀመጠዉ ጊዜ አሇመጠናቀቅ 

• ተቋማዊ የእኔነት ስሜት መዲከምና አሇመርካት 

• ዯካማ የሆነ የግቢ ዉበት እንክብካቤ  

• የይዞታ ማስከበርና ማስፋፋት ችግር 

• ምቹ የስራ አካባቢ አሇመኖር/የሕፃናት ማቆያ፣ የቢሮ ጥበት፣ 

የካፍቴሪያ አገሌግልት/ 

5 የተማሪዎች 

አገሌግልት 

• የተማሪዎችና የተማሪ ተወካዮች ንቁ ተሳትፎ 

• ሇተማሪዎች የሚዯረጉ ዴጋፎች (ሇሴት 

ተማሪዎች፣ የኢኮኖሚ ችግር ሊሇባቸዉ 

ተማሪዎችና አካሌ ጉዲተኛ ተማሪዎች) 

• የተማሪዎች መሰረታዊ አገሌግልቶች መሟሊት 

• የተማሪዎች መተዲዯሪያ ዯንብ መኖር 

• በቂ የሆነ የህክምና አገሌግልት አሇመኖር 

• የተማሪዎች የማማከር አገሌግልት አሇመኖር 

• በኤች አይቪ ኤዴስና ስነ-ተዋሌድ ጤና አገሌግልት ስራዎች 

አነስተኛ መሆን 

• የተማሪዎች የመዝናኛ አገሌግልት አርኪ አሇመሆን 

• በተወሰኑ የተማሪዎች መገሌገያ ሕንፃዎች የሽንት ቤትና የሻወር 

ቤቶች በትክክሌ አሇመስራት 

• በቂና ጠንካራ ክበባት አሇመኖር 

• ወጭ ቆጣቢ አሰራር አሇመከተሌ 
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• በቂ ክትትሌና ቁጥጥር አሇመኖር 

• የካይዘን አሰራር ስርዓት አሇመተግበር 

• የተማሪዎች የመረጃ ስርዓትን በአግባቡ አሇመጠቀም 

• ተማሪ ተኮር የመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ መሰረተ-ሌማት እጥረት 

6 ሏብት 

ማፈሊሇግና   

ማመንጨት 

• የቅዴመ-ምረቃ ተከታታይ ትምህርት ፕሮግራም 

መጠናከር 

• የገቢ ማመንጫ ኢንተርፕራይዝ ማቋቋም መቻሌ 

• በጥምረት የሚሰሩ ፕሮጀክቶችን መሳብ መጀመር 

• ዱዛይንና ማማከር አገሌግልት መመሪያ መፅዯቅ 

• ሇገቢ ማመንጫ ስራ የሚዉለ ሕንፃዎችና 

መሬት መኖር 

• መዋቅራዊ ችግር /የገቢና ሃብት ማመንጫ ዲይሬክቶሬትና 

የኢንተርፕራይዝ የስራ ዴርሻ መዯበሊሇቅ/  

• ስትራቴጂያዊ የትኩረት ማነስ 

• አካባቢያዊ ምቹ ሁኔታዎችን አሇመጠቀም 

• ከውጭ አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት አሇመኖር 

• ግሌፀኝነት የጎዯሇዉ የፋይናንስ ስርዓት መኖር 

• የሏብት ብክነት መኖር 

• ያለንን ባሇሙያዎች መሰረት ያሊዯረገ የሏብት ማፈሊሇግ 

• ሏብት ማመንጨት የሚችለ ክፍልችን ሇዚሁ ተግባር 

አሇመጠቀም   
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3.2.2. ውጫዊ ዳሰሳ 

 መሌካም አጋጣሚዎች ስጋት 

1 ፖሇቲካዊ • መንግስት የትምህርትን ተዯራሽነትና ጥራትን ሇማስጠበቅ 

ያሇው ቁርጠኝነት 

• የከፍተኛ ትምህርትን ሇማጎሌበት የዴጋፍ ፕሮግራሞች 

በመንግስት መቀመጣቸው  

• አሳታፊነት 

• ባሇ ዘረፈ ብዙ ጉዲዮች ሊይ ትኩረት መሰጠቱ  

• ሉያሰሩ የሚችለ ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎች መኖር 

• የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና የህግ ማእቀፍ መዘርጋቱ 

• የአገሪቱ የአስር ዓመት መሪ እቅዴ በየዘርፉ መዘጋጀት 

• ሁለን አቀፍ አገራዊ ሇዉጥ ሇማምጣት ጥረት መጀመሩ 

• ለሊዊነት እያዯገ መምጣቱ 

• ጠንካራ ዓሇም-አቀፋዊ የዱፕልማሲ ግንኙነት መኖር 

• ስር የሰዯዯ ሙስና 

• ነባራዊ ሁኔታን ያሊገናዘቡ ዯንቦች መመሪያዎች መኖራቸው 

• የትምህርት ስትራቴጂዎችና ፕሮግራሞች ተቃያያሪ መሆን 

• የአገሪቱ የፖሇቲካ አሇመረጋጋት 

2 ኢኮኖሚያዊ • ፈጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት መኖር 

• አበረታች የሆነ ገበያ መር የኢኮኖሚ ስርዓት መኖር 

• ብዛት ያሇው አምራች የሰው ኃይሌ መኖር 

• ሰፊ ሇሌማት የሚውሌ መሬት መኖር 

• የተፈጥሮ ሀብትና ታሪካዊ ቅርሶች መኖር 

• ዓመታዊ የበጀት እዴገት  

• አጥጋቢ የዯመወዝ እርከንና መጠን አሇመኖር 

• የዋጋ ግሽበት/ የኑሮ ውዴነት 

• የዓሇም ኢኮኖሚ አሇመረጋጋት 

• አበረታች የብዴር አገሌግልት አሇመኖር 

• የሰው ኃይሌ ገበያው በሚፈሇገው መጠን አሇማዯግ 

• በቂ በጀት አሇመመዯብ 

• የወሌዴያ ከተማ ዕዴገት ዝቅተኛ መሆን 

• አካባቢያዊ የኢንደስተሪና ኢንቨስትመንት ዕዴገት አሇመኖር 
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2 ማኅበራዊ  ማኅበረሰቡ ሇዩኒቨርሲቲው ያሇው ጥሩ አመሇካከት 

 እየጨመረ የመጣው የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ትስስር 

 ባህሊዊ፣ ታሪካዊና ሏይማኖታዊ እሴቶች መኖራቸው 

 የአብሮነት ባህሌ መኖር 

 በዩኔስኮ የተመዘገቡ ቅርሶች መኖር 

 

 ዯካማ የስራና የስራ ፈጠራ ባህሌ መኖር 

 ከፍተኛ የህዝብ ቁጥርና ዕዴገት መኖር 

 የከተማዋ ማህበራዊ ዕዴገት ዝቅተኛ መሆን 

 ስራ አጥነት 

 ከተማዋ ሇኤች አይ ቪ ተጋሊጭ መሆን 

 ሱሰኝነት 

 የአጠቃሊይ ትምህርት ጥራት መጓዯሌ 

3 አካባቢያዊ  አካባቢው ሇግብርና ስራዎች ምቹ መሆኑ 

 አካባቢዉ ሇሕዋ ሣይንስ ምርምር ስራ ምቹ መሆኑ  

 በአካባቢው የቱሪስት መስህብ የሆኑ ቦታዎች መኖር 

 የወሌዴያ ከተማ አካባቢያዊ አቀማመጥ ምቹ መሆን 

 የባቡር መስመር በአቅራቢያው እየተዘረጋ መሆኑ 

 የዘመናዊ ስቴዴየም መኖር 

 የከርሰ-ምዴር ዉኃ ሃብት መኖር 

 መሌካምዴራዊ አቀማመጡ አካባቢዉን ሇማሌማት ከፍተኛ ወጭ 

የሚጠይቅ መሆኑ 

 ዓሇም-አቀፍ የአየር ንብረት ሇውጥ 

 ተዯጋጋሚ የዴርቅ መከሰት 

 የአየር ትራንስፖርት አገሌግልት አሇመኖር 

4 ቴክኖልጅ  የማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ እያዯገ መሄዴ 

 የኮንስትራክሽን ዘርፍ እያዯገ መሄዴ 

 የICT በፍጥነት መስፋፋት 

 የዱጅታሌ ኢኮኖሚ ስትራቴጂ መነዯፍ 

 የህዋ ምርምር ጣቢያ በአካባቢዉ መኖር 

 የመስኖ ቴክኖልጅ መስፋፋት 

 የቴክኖልጅ ሽግግር እያዯገ መሄዴ 

 መንግስት ሇሳይንስና ቴክኖልጅ የሰጠው ሌዩ ትኩረት 

 የህብረተሰቡ አዲዱስ የቴክኖልጅ ውጤቶችን ሇመቀበሌ ያሇው 

አቅምና ባህሌ አናሳ መሆን 

 ICTን ሇማስፋፋት የሚጠይቀው መዋዕሇ-ንዋይ ከፍተኛነት  

 በቴክኖልጅው ዘርፍ የብቁ ባሇሙያ እጥረትና የአቅም ውስንነት 

 በአገር ዉስጥ ዉስን የቴክኖልጂ ኩባንያዎችና ማሰሌጠኛ ተቋማት 

መኖር 

 የቴላኮሙኒኬሽን አገሌግልትና ሙያዊ ዴጋፍ ዉስንነት 
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3.2.3. አስቻይ ሁኔታዎች /ጥንካሬ + መልካም አጋጣሚ/ 

2.4.2. ፈታኝ ሁኔታዎች  

ጥንካሬ መሌካም አጋጣሚ 

• ተነሳሽነት ያሇውና ተግዲሮትን ተቋቁሞ የሚሰራ የሰው ኃይሌ 

• ጠንካራ የእርስበርስ ግንኙነትና በቡዴን የመስራት ባህሌ 

• ተማሪ-ተኮርና ተግባር-ተኮር በመርጃ መሳሪያ የተዯገፈ የትምህርት አሰጣጥ 

መኖር 

• ወጣትና እራሱን ሇማብቃት ዝግጁ የሆነ ሠራተኛ 

• በየትምህርት ዘርፉ የተዯራጁና በቂ መጻህፍት ያሊቸዉ ቤተ-መፃህፍት መኖር 

• በአብዛኛዎቹ ት/ክፍልች የተዯራጁ ቤተ-ሙከራዎች መኖር 

• መዋቅራዊ ሇዉጥ መኖር 

• ገበያ ተኮርና ችግር ፈች የትምህርት መስኮች መረጣ 

• የመምህራን ብቃትና ተወዲዲሪነት መጨመር 

• የተማሪዎች መሰረታዊ አገሌግልት መኖር  

• የተዯራጀ የተማሪዎች መረጃ አያያዝ ስርዓት መኖር 

• በተወሰኑ ዘርፎች ጠንካራ የአሰራር ስርዓት መኖር 

• ጠንካራ የአገር ዉስጥ የአጭርና የረዥም ጊዜ ስሌጠና መኖር 

• ጠንካራ የመጀመሪያ ዱግሪ ተከታታይ ትምህርት ትግበራ መኖር 

• የተማሪ ቅበሊ አቅም ማዯግ 

• መንግስት የትምህርትን ተዯራሽነትና ጥራትን ሇማስጠበቅ ያሇው 

ቁርጠኝነት 

• የከፍተኛ ትምህርትን ሇማጎሌበት የዴጋፍ ፕሮግራሞች በመንግስት 

መቀመጣቸው  

• አሳታፊነት 

• ባሇ ዘረፈ ብዙ ጉዲዮች ሊይ ትኩረት መሰጠቱ  

• ሉያሰሩ የሚችለ ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎች መኖር 

• የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና የህግ ማእቀፍ መዘርጋቱ 

• የአገሪቱ የአስር ዓመት መሪ እቅዴ በየዘርፉ መዘጋጀት 

• ሁለን አቀፍ አገራዊ ሇዉጥ ሇማምጣት ጥረት መጀመሩ 

• ለሊዊነት እያዯገ መምጣቱ 

• ጠንካራ ዓሇም-አቀፋዊ የዱፕልማሲ ግንኙነት መኖር 

• ፈጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት መኖር 

• አበረታች የሆነ ገበያ መር የኢኮኖሚ ስርዓት መኖር 

• ብዛት ያሇው አምራች የሰው ኃይሌ መኖር 

• ሰፊ ሇሌማት የሚውሌ መሬት መኖር 
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• የምርምርና የማሕበረሰብ አገሌግልት የትኩረት አቅጣጫዎች መከሇስ 

• የአገር በቀሌ እፅዋት ምርምር ጣቢያ መኖር 

• ዘሊቂ የማኅበረሰብ አገሌግልት ስራዎች መጀመር 

• ስራዎችን ሇሶስተኛ ወገን መስጠት 

• የፋይናንስ ግሌፀኝነት መኖር   

• ተቋማዊ ሇውጥ ሇማምጣት የሚታይ ፍሊጎት 

• የተማሪዎች ንቁ ተሳትፎ 

• የገቢ ማመንጫ ኢንተርፕራይዝ ማቋቋም 

• ሇገቢ ማመንጫ ስራ የሚዉለ ሕንፃዎችና መሬት መኖር 

• አሳታፊ የሆነ አሰራር መኖር 

• ተከታታይ የሆነ የፕሮሲዱንግ ሕትመት ስራ መሰራት  

• የሣይንስ፣ ቴክኖልጂ፣ ኢንጂኔሪንግና ሒሳብ ማዕከሌ በከፊሌ መቋቋምና ስራ 

ሊይ መዋሌ 

• የምርምርና የማሕበረሰብ አገሌግልት ስራዎችን ማስተዋወቅ መጀመር 

• ጥሩ የመሰረተ-ሌማት ግንባታ መኖር 

• የተፈጥሮ ሀብትና ታሪካዊ ቅርሶች መኖር 

• ዓመታዊ የበጀት እዴገት  

• ፈጣን የኢኮኖሚ እዴገት መኖር 

• ማኅበረሰቡ ሇዩኒቨርሲቲው ያሇው ጥሩ አመሇካከት 

• እየጨመረ የመጣው የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ትስስር 

• ባህሊዊ፣ ታሪካዊና ሏይማኖታዊ እሴቶች መኖራቸው 

• የአብሮነት ባህሌ መኖር 

• በዩኔስኮ የተመዘገቡ ቅርሶች መኖር 

• የወሌዴያ ከተማ ስትራቴጃዊ አቀማመጥ 

• የማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ እያዯገ መሄዴ 

• የኮንስትራክሽን ዘርፍ እያዯገ መሄዴ 

• የICT መስፋፋት 

• የህዋ ምርምር ጣቢያ በአካባቢዉ መኖር 

• የመስኖ ቴክኖልጅ መስፋፋት 

• የቴክኖልጅ ሽግግር እያዯገ መሄዴ 

• መንግስት ሇሳይንስና ቴክኖልጅ የሰጠው ሌዩ ትኩረት 
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ፈታኝ ሁኔታዎች /ድክመት + ስጋት/ 

ዴክመት ስጋት 

• የሌምዴ ማነስ 

• በዕቅዴ አሇመመራት 

• የመዋቅር ችግር 

• ዯካማ ቁጥጥርና ተጠያቂነት 

• የዯንበኞች እርካታ አሇመሇካት 

• የግብዓት አሇመሟሊት  

• የተማሪ የማቋረጥ መጠን መጨመር 

• ተማሪዎችን የማማከር አገሌግልት ዯካማ መሆን 

• የሌህቀት ማዕከሌ ስነ-ምህዲር አሇመፈጠር 

• መምህራን በሚፈሇገው የትምህርት ዯረጃና ብዛት አሇመኖር 

• ዯረጃዉን የጠበቀ የቤተ-ሙከራ ሕንፃ አሇመኖር 

• ውስን የዴህረ-ምረቃ ትምህርት ፕሮግራሞች መኖር 

• ተመራቂ ተማሪዎች ሉኖራቸዉ የሚገባዉ የስራ ዝግጁነት ክህልት 

ስሌጠና በቂ አሇመሆን 

• የተመራቂ ተማሪዎች የመቀጠር አቅም ምጣኔ አሇመጠናት 

• የስርዓተ-ትምህርት ክሇሳ አሇመዯረግ 

• ቤተ-ሙከራዎችን ወዯ ስሌጠና ማዕከሌነት አሇማሳዯግ 

• ስር የሰዯዯ ሙስና 

• ነባራዊ ሁኔታን ያሊገናዘቡ ዯንቦች መመሪያዎች መኖራቸው 

• የትምህርት ስትራቴጂዎችና ፕሮግራሞች ተቃያያሪ መሆን 

• የአገሪቱ የፖሇቲካ አሇመረጋጋት 

• የዯመወዝ እርከንና መጠን ነባራዊ ሁኔታን ያገናዘበ አሇመሆን 

• የዋጋ ግሽበት/ የኑሮ ውዴነት 

• የዓሇም ኢኮኖሚ አሇመረጋጋት 

• አበረታች የብዴር አገሌግልት አሇመኖር 

• የሰው ኃይሌ ገበያው በሚፈሇገው መጠን አሇማዯግ 

• በቂ በጀት አሇመመዯብ 

• የወሌዴያ ከተማ ዕዴገት ዝቅተኛ መሆን 

• አካባቢያዊ የኢንደስተሪና ኢንቨስትመንት ዕዴገት አሇመኖር 

• ዯካማ የስራ ባህሌና የስራ ፈጠራ ባህሌ 

• ከፍተኛ የህዝብ ቁጥርና ዕዴገት መኖር 

• ስራ አጥነት 

• ከተማዋ ሇኤች አይ ቪ ተጋሊጭ መሆን 

• የሰብዓዊነትና የማሕበራዊ ዕሴት መዲከም 
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• የቅዴመ-ምረቃ ትምህርት ፕሮግራሞች በሚፈሇገዉ መጠን 

አሇመስፋፋት 

• የሴት ሰራተኞችና አመራሮች ቁጥር አናሳ መሆን 

• የተዯራጀ የመረጃ ስርዓት በየክፍለ አሇመኖር 

• ተቋማዊ የመረጃ ግንኙነት ስርዓት አሇመዘርጋት 

• የጥናትና ምርምር ማዕከሌ አሇመኖር 

• የበጀት እጥረት 

• የማኅበረሰብ አገሌግልትን ፅንሰ-ሃሳብ በማሕበረሰቡ ዘንዴ አሇማስረፅ 

• ዘሊቂና የተቀናጀ የማሕበረሰብ አገሌግልት ስራ አሇመሇየት 

• የምርምር ዉጤቶች ሇማሕበረሰቡ ተዯራሽ አሇመሆን 

• የጆርናሌ ማተም ስራ አሇመጀመር 

• ከአጋር አካሊት ጋር የሚሰራ የምርምር ፕሮጀክቶች ቁጥር ማነስ 

• በተቋም ዯረጃ በጥምረትና በከፍተኛ ክትትሌ የሚሰራ የምርምር ስራ 

አሇመኖር 

• ዯካማ የንብረት አስተዲዯርና ቁጥጥር 

• ዯካማ የሕዝብና የውጭ ግንኙነት 

• የግዥ አፈፃፀም ችግር/የእቃዎች ጥራትና የግዥው ወቅታዊነት/ 

• የስራ ክፍልች የአሰራር ስርዓት ሙለ ሇሙለ አሇመዘርጋት 

• ተቋማዊ የሇዉጥ ስራዎች በአግባቡ አሇመመራት 

• የአጠቃሊይ ትምህርት ጥራት መጓዯሌ 

• መሌካምዴራዊ አቀማመጡ አካባቢዉን ሇማሌማት ከፍተኛ ወጭ 

የሚጠይቅ መሆኑ 

• ዓሇም-አቀፍ የአየር ንብረት ሇውጥ 

• ተዯጋጋሚ የዴርቅ መከሰት 

• የአየር ትራንስፖርት አገሌግልት አሇመኖር 

• የህብረተሰቡ አዲዱስ የቴክኖልጅ ውጤቶችን ሇመቀበሌ ያሇው አቅምና 

ባህሌ አናሳ መሆን 

• ICTን ሇማስፋፋት የሚጠይቀው መዋዕሇ-ንዋይ ከፍተኛነት  

• በቴክኖልጅው ዘርፍ የብቁ ባሇሙያ እጥረትና የአቅም ውስንነት 

• በአገር ዉስጥ ዉስን የቴክኖልጂ ኩባንያዎችና ማሰሌጠኛ ተቋማት መኖር 

• የቴላኮሙኒኬሽን አገሌግልትና ሙያዊ ዴጋፍ ዉስንነት 
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• የተማከሇ የአሰራር ስርዓት መኖር 

• የሕግና የቢዝነስ ማማከር አገሌግልት አሇመጠናከር  

• የስሌጠና መስጫ ማዕከሌ አሇመኖር 

• ሏብት የማፈሊሇግ ሌምዴ ማነስ 

• የፕሮጀክት ተፅዕኖ ግምገማ አሇመካሄዴ 

• መምህራን የማሕበረሰብ አገሌግልትን የስራቸዉ አካሌ አዴርጎ 

አሇመቁጠር 

• ተዯራሽነቱ አነስተኛ የሆነ የማሕበረሰብ አገሌግልት አሰጣጥ 

• ተማሪዎችን አሳታፊ ያሌሆነ የማሕበረሰብ አገሌግልት አሰጣጥ 

• የባሇዘርፈ ብዙ ጉዲዮች አገሌግልት አነስተኛ መሆን 

• በቂና ጠንካራ ክበባት አሇመኖር 

• ወጭ ቆጣቢ አሰራር አሇመከተሌ 

• የገቢ ማመንጫ ስራዎችና የአሰራር ስርዓት ዯካማ መሆን 
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3.4 የተወሰዱ እርምጃዎች  
 

ዩኒቨርስቲው ያለትን መሌካም አጋጣሚዎች የበሇጠ በማጠናከር ሇመጠቀም እንዱሁም ስጋቶቹ 

በተያዘው እቅዴ ሊይ ሉኖራቸው የሚችሇውን አለታዊ ተጽዕኖ ሇመቀነስ ያስችሌ  ዘንዴ 

የሚከተለትን ተግባራት ያከናውናሌ፡- 

 የሰው ሃብት ሌማት ፕሮግራምን ተግባራዊ በማዴረግ የመምህራን፣ የአስተዲዯር 

ሠራተኞች እና የአመራር ሌማት ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 በተቋማዊ ሇውጥ ማሻሻያ ፕሮግራም በጥናት የተዯገፉ ፖሉሲዎችን፣ መመሪያዎችንና 

ዯንቦችን የማውጣት፣ የመተግበርና የማሻሻሌ እንዱሁም የሇውጥ ማስተግበሪያ 

መሳሪያዎች ስራ ሊይ ማዋሌ፣ 

 የግንባታና መሰረተ ሌማት ማስፋፊያ ስራዎችን አጠናክሮ ማስቀጠሌ 

 የትምህርት ፕሮግራሞችን ማሻሻያ ፕሮግራም ተግባራዊ በማዴረግ የትምህርት 

ፕሮግራሞች ማስፋፋት፣ የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ አመሊካቾችን ማሟሊት፣ 

የተመራቂ ተማሪዎች አቅም ማጎሌበቻ ስራዎችን መስራትና በኤላክትሮኒክ የተዯገፉ 

ትምህርቶች ሇመስጠት የሚያስችሌ ስራ መስራት 

 የባሇዘርፈ- ብዙ ጉዲዮች ማስፈፀምያ ፕሮግራምን ተግባራዊ በማዴረግ የስርዓተ ጾታ፣ 

የተሊሊፊ በሽታዎች መከሊከያና መቆጣጠር እንዱሁም የሌዩ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ሊይ 

ትኩተረት የመስጠት 

 የግንኙነትና አጋርነት ሇማሳዯግ የሚያስችለ የአገር ውስጥና የውጭ አገር ግንኙነትን 

ማስፋፈት፣ የእርስ በእርስ ግንኙነት ክህልትን የማጎሌበቻ ስሌጠና የመስጠት እንዱሁም 

የትብብር መስኮችን የመሇየትና ተግባራዊ የማዴረግ ስራ መስራት፣ 

 የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልትን ሇማስፋፋት የሚያስችለ የጥናትና ምርምር እና 

የቴክኖልጂ ሽግግርና የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስር ስራዎችን መስራት 

 ሰሊምና ዯህንነትን ሇማስፈን የሚረዲ በውስጡም የመቻቻሌ ባህሌን የማጎሌበት፣ የሰሊም 

ፎረምን የማጠናከር፣ የግጭት አፈታት ስርዓትን የመዘርጋትና የመተግበር፣ ከአካባቢው 

የጸጥታ ኃይልችጋር ተቀናጅቶ የመስራት፣ የጥበቃ አገሌግልትን ማጠናከርን እንዱሁም 
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በአካባቢ የሚገኙ የግጭት መንስኤዎችን መሇየትና መፍትሄ የማፈሊሇግ ተግባራትን 

በዋናነት ማከናወን። 

 የውስጥ ቁጥጥርና የአሰራር ስርዓት መዘርጋትና ተፈጻሚ ማዴረግ 

 

3.5 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ተሌዕኮ፣ ራዕይ፣ ዕሴቶች እና መሪ ቃሌ 

ዩኒቨርሲቲው መንግስት የጣሇበትን ኃሊፊነት በሚገባ ሇመወጣት ያስችሇው ዘንዴ የተሰጠውን 
ተሌዕኮ የመፈተሸና በሌምዴ ያሌዯረጀ ከመሆኑ አንጻር በአምስት ዓመታት ውስጥ ምን መሆን 
እንዯሚፈሌግ በግሌጽ ማስቀመጥ ያሇበት በመሆኑ እንዱሁም በተቋሙ ውስጥ የሰረጹና መስረጽ 
ያሇባቸው እምነቶች፣ አስተሳሰቦችና አመሇካከቶች ምን መሆን እንዲሇባቸው በጥሌቀት 
በመመሌከት ተሌዕኮ፤ ራዕይና ዕሴቶቹን አስቀምጧሌ፡፡  
ተሌዕኮ፡- 
ሇአገራችን ህዝብ ኑሮ መሻሸሌና ዕዴገት አስተዋጽኦ የሚያዯርጉ በዕውቀት፣ በክልትና በስነ-
ምግባር የታነጹ ባሇሙያዎችን ማፍራት፣ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርመሮችን መስራትና ተዯራሽ 
ማዴረግ እንዱሁም ፋይዲ ያሇዉና ዘርፈ-ብዙ የማኅበረሰብ አገሌግልት መስጠት፡፡ 
ራዕይ፡-   

በ2022 ዓ.ም በኢትዮጵያ ካለ አምስት ተመራጭ የትምህርት እና የምርምር ተቋማት አንደ 
ሆኖ ማየት 

ዕሴቶች፡- 

• ጥራት ያሇዉ አገሌግልት መስጠት 
• ተገሌጋይ-ተኮር አሰራርን መከተሌ   
• በቡዴን መስራት 
• ተወዲዲሪነት 
• የባሇቤትነት ስሜት 
• አሳታፊ አሰራርን መከተሌ  
• የተገሌጋይን ዯህንነት መጠበቅ   
• ሙያዊነትን መሊበስ  
• በአንዴነት ዉስጥ ያሇ ሌዩነትን ማክበር 
• ፍትሃዊ አሰራርን መከተሌ 
• ተግባርን በቅሌጥፍና ማከናወን 
• ስራን በትጋት መፈፀም 

 
      የዩኒቨርሲቲው መሪ ቃሌ 
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       አዕምሮ ሲከፈት ዓይኖች ማየት ይችሊለ 



 
 

 

3.6 ተገልጋዮችንና ባለድርሻ አካላትን መለየትና ፍላጎታቸውን መተንተን 
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3.6.1 ተገልጋዮችንና ባለድርሻ አካላትን መለየት 

 

 

              

    

 

የውጭ ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊት 

 ተማሪዎች 

 ማኅበረሰቡ 

 ሣይንስና ከፍተኛ ትምህርት ሚኒስቴር 

 ገንዘብ ሚኒስቴር 

 የሕዝብ ተወካዮች ም/ቤት 

 የት/ጥ/አግባብነት ኤጀንሲ 

 ሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን 

 የከፍተኛ ት/ት እና የምርምር ተቋማት 

 ጤና ሚኒስቴር 

 የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ሚኒስቴር 

 ኢንደስትሪዎች 

 የአማራ ክሌሌ መንግስት 

 ቀጣሪ ዴርጅቶችና መስሪያ ቤቶች 

 መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች 

 የትምህርት ስትራቴጅክ ማዕከሌ 

      የውስጥ ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊት 

 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ሰራተኞች 

 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ አመራር አካሊት 

 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ስራ አመራር ቦርዴ አባሊት 
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3.6.2 የተቋሙና የተገልጋይ/ ባለድርሻ አካላት ፍላጎት ማነፃፀሪያ 

ተ.ቁ 
ተገሌጋይ/ባሇዴርሻ 

አካሌ 
ተቋሙ ከተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት 

የሚፈሌጋቸው ባህሪያት 
ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት ከተቋሙ 

የሚፈሌጉት ምርት/አገሌግልት 

ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት በተቋሙ 
ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 

የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች 

የተፅዕኖው 
ዯረጃ 
 

 
 
 
1 

የዉጭ ተገሌጋይ 
/ባሇዴርሻ አካሊት 
 
ተማሪዎች 

• መሌካም ስነ-ምግባር 
• ተነሳሽነት 
• ብቃት/ጥሩ ዝግጅት 
• ንቁ ተሳትፎ 
• ትጋት 
• ህጋዊነትና ምክንያታዊነት 

• ጥራት ያሇው ትምህርት 
• ፍትሀዊና ቀሌጣፋ አገሌግልት 
• በቂ ግብዓት 
• ምቹ የትምህርት አካባቢ 

• ገፅታ መበሊሸት 
• የእኔነት ስሜት አሇመፈጠር 
• ተሌዕኮ አሇመሳካት 

ከፍተኛ 

2 ማኅበረሰቡ • ንቁ ተሳትፎ 
• ቅንነት 
• ትብብር 
• የባሇቤትነት ስሜት 

• አግባብነትና ጥራት ያሇው፣ 
ችግር ፈች የማኅበረሰብ 
አገሌግልት 

• የአካባቢውን ባህሌ ማክበር 

• ተሌዕኮ አሇመሳካት 
• ገፅታ መበሊሸት 

ከፍተኛ 
 

3 ሣይንስና ከፍተኛ 
ትምህርት ሚኒስቴር 

• ያሌተማከሇ አሰራር 

• ወቅታዊ መረጃ 

• በዕቅዴ መመራት 

• ፍትኃዊነት 

• የአቅም ግንባታ ስራ 

• ተሌዕኮን ማሳካት 

• መመሪያና ዯንቦችን መፈጸም 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ወቅታዊ መረጃ 

• ዕምነት ማጣት  

• የዴጋፍ መቀነስ 

• የአመራር ሇውጥ 

• ትኩረት ማጣት 

ከፍተኛ 

4 ገንዘብ ሚኒስቴር • ያሌተማከሇ አሰራር 

• በቂና ወቅታዊ የበጀት ምዯባ 

• ግሌፅና ሉያሰሩ የሚችለ 

የፋይናንስ መመሪያና ዯንቦች 

• ነባራዊ ሁኔታን ያገናዘበ 

የአሰራር ስርዓት 

• የአቅም ግንባታ ስራ 

• ጥሩ የሀብት አጠቃቀም 

• ወቅታዊ መረጃ/ሪፖርት 

• ከሙስና የፀዲ አሰራር 

• የፋይናንስ መመሪያና ዯንቦችን 

መፈጸምና 

 

• የስራ መስተጓጎሌ 

• በጀት ቅነሳ 

• እምነት ማጣት 

ከፍተኛ 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  

 
 

13 

 

5 የሕዝብ ተወካዮች 
ም/ቤት 

• ያሌተማከሇ አሰራር 

• ወቅታዊ ግብረመሌስ 

• በዕቅዴ መመራት 

• ፍትኃዊነት 

• የአቅም ግንባታ ስራ 

• ተሌዕኮን ማሳካት 

• መመሪያና ዯንቦችን መፈጸም 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ወቅታዊ መረጃ 
• አሰራሮችን ማሻሻሌ 

• ዕምነት ማጣት  

• የዴጋፍ መቀነስ 

• የአመራር ሇውጥ 

• ትኩረት ማጣት 

ከፍተኛ 

6 የከፍተኛ ትምህርት  
ጥራትና አግባባነት  
 ኤጀንሲ  

 ወቅታዊ መረጃ 

• በዕቅዴ መመራት 

• ፍትኃዊነት 

• የአቅም ግንባታ ስራ 

• ተሌዕኮን ማሳካት 

• መመሪያና ዯንቦችን መፈጸም 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ወቅታዊ መረጃ 

• ዕምነት ማጣት  

• የዴጋፍ መቀነስ 

• ትኩረት ማጣት 

ከፍተኛ 

7 ሲቪሌ ሰርቪስ  
ኮሚሽን 

• ነባራዊ ሁኔታን ያገናዘበ 

የአሰራር ስርዓት 

 ያሌተማከሇ አሰራር 

• አዋጆች፣ መመሪያዎችና 

ዯንቦችን መተግበር 

• ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃን  

• ወቅታዊ መረጃ 

• የስራ መስተጓጎሌ 

• እምነት ማጣት 

መካከሇኛ 

8 የከፍተኛ ትምህርትና 
የምርምር ተቋማት 

• አጋርነት 

• መሌካም ግንኙነት 

• ሌምዴን መጋራት 

• አጋርነት 

• መሌካም ግንኙነት 

• ሌምዴን መጋራት 

• መገሇሌ 

• ዴጋፍ ማጣት 

• የዕዴገት መገታት 

መካከሇኛ 

9 ጤና ሚኒስቴር • አግባብነት/ሕጋዊነት  

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 

• ተነሳሽነት 

• የጋራ ግብ 

• መሌካም አስተዲዯር 

• አጋርነት 

• ፍትኃዊነት 

• ቀሌጣፋ አሰራር 

• የትብብር ማነስ 

• ገፅታ መበሊሸት 

• አሇመታመን 

• የጋራ ግብ አሇመሳካት 

መካከሇኛ 

10 ቴክኖልጅና ኢኖቬሽን 
ሚኒስቴር 

• አግባብነት/ሕጋዊነት  

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 

• ተነሳሽነት 

• የጋራ ግብ 

• መሌካም አስተዲዯር 

• አጋርነት 

• ፍትኃዊነት 

• ቀሌጣፋ አሰራር 

• የትብብር ማነስ 

• ገፅታ መበሊሸት 

• አሇመታመን 

• የጋራ ግብ አሇመሳካት 

መካከሇኛ 
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11 ኢንደስትሪዎች • አግባብነት/ሕጋዊነት  

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 

• ተነሳሽነት 

• የጋራ ግብ 

• መሌካም አስተዲዯር 

• አጋርነት 

• ፍትኃዊነት 

• ቀሌጣፋ አሰራር 

• የትብብር ማነስ 

• ገፅታ መበሊሸት 

• አሇመታመን 

• የጋራ ግብ አሇመሳካት 

መካከሇኛ 

12 የአማራ ክሌሌ 
መንግስት 

• አጋርነት 

• ቁርጠኝነት 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ችግር ፈች ጥናትና ምርመርና 

የማህበረሰብ አገሌግልት 

• አቅም ግንባታ 

• አጋርነት 

• ዴጋፍ ማጣት 

• መገሇሌ 

• ገፅታ መበሊሸት 

መካከሇኛ 

13 ቀጣሪ መስሪያ 
ቤቶችና ዴርጅቶች 

• አጋርነት 
• ፍትሀዊነት 
• የመቅጠር አቅም 
• ገንቢ ግብረ መሌስ 

• ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃን 
• ቀሌጣፋና ፍትህ አገሌግልት 
• አጋርነት 
• ወቅታዊ መረጃ 

• ተቀባይነት/ ተመራጭነት 
ማጣት 

• ገፅታ መበሊሸት 

መካከሇኛ 

14 መንግስታዊ ያሌሆኑ 
ዴርጅቶች 

• አግባብነት/ሕጋዊነት  

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 

• ተነሳሽነት 

• የጋራ ግብ 

• መሌካም አስተዲዯር 

• አጋርነት 

• ፍትኃዊነት 

• ቀሌጣፋ አሰራር 

• የትብብር ማነስ 

• ገፅታ መበሊሸት 

• አሇመታመን 

• የጋራ ግብ አሇመሳካት 

መካከሇኛ 

15 የትምህርት 
ስትራቴጂክ ማዕከሌ 

• አግባብነት/ሕጋዊነት  

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 

• ተነሳሽነት 

• የጋራ ግብ 

• መሌካም አስተዲዯር 

• አጋርነት 

• ፍትኃዊነት 

• ቀሌጣፋ አሰራር 

• የትብብር ማነስ 

• ገፅታ መበሊሸት 

• አሇመታመን 

• የጋራ ግብ አሇመሳካት 

መካከሇኛ 
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ተ.ቁ 
ተገሌጋይ/ባሇዴርሻ 

አካሌ 
ተቋሙ ከተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት 

የሚፈሌጋቸው ባህሪያት 
ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት ከተቋሙ 

የሚፈሌጉት ምርት/አገሌግልት 

ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ አካሊት በተቋሙ 
ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 

የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች 

የተፅዕኖው 
ዯረጃ 
 

 

1 

የዉስጥ ተገሌጋይ / 

ባሇዴርሻ አካሊት 

የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ 

ሠራተኞች 

• መሌካም ስነ-ምግባር 
• የስራ ብቃትና ተነሳሽነት 
• የባሇቤትነት ስሜት 
• በጋራ የመስራት ስሜት 

• መሌካምና ቀሌጣፋ አስተዲዯር 
• ምቹ የስራ አካባቢ 
• የማትጊያ ስርዓት 

• ተሌዕኮ አሇመሳካት 
• የሠራተኛ ፍሌሰት 
• ተፈሊጊነት ማጣት 
• ገፅታ መበሊሸት 
• የብሌሹ አሰራር መፈጠር 

ከፍተኛ 

2 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ 

አመራር አካሊት 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ቁርጠኝነት 

• በዕቅዴ መመራት 

• ዴጋፍ መስጠት 

• ፈጣን ውሳኔ 

• ተነሳሽነት  

• ተሌዕኮ መሳካት 

• ኃሊፊነትን መወጣት 

• የስነ-ምግባር መርሆዎችን 
ማክበር 

• የአመራር ሇውጥ 

• አመኔታ ማጣት 

• የማትጊያ ስርዓቶችን 
መቀነስ 

ከፍተኛ 

3 የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ 

ስራ አመራር ቦርዴ 

አባሊት 

• መሌካም አስተዲዯር 

• ቁርጠኝነት 

• በዕቅዴ መመራት 

• ዴጋፍ መስጠት 

• ፈጣን ውሳኔ 

• ተነሳሽነት  

• ተሌዕኮ መሳካት 

• ኃሊፊነትን መወጣት 

• የስነ-ምግባር መርሆዎችን 

ማክበር 

• የአመራር ሇውጥ 

• አመኔታ ማጣት 

• የማትጊያ ስርዓቶችን 

መቀነስ 

ከፍተኛ 
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3.6.3. የተገልጋይ/ ባለድርሻ አካላት ፍላጎት ትንተና 

 

ተ.ቁ 

 

ተገሌጋይ/ ባሇዴርሻ 

አካሊት 

 

አገሌግልት 

ምርት 

የአገሌግልቱ/የምርቱ ባህሪያት  

ግንኙነት 

 

የተቋሙ 

ገጽታ 

የአገሌግልቱ/የምርቱ 

ጠቀሜታ 

ጥራት አገ/ሇማገኘት 

የሚወስዯው ጊዜ 

ሇአገሌግቱ 

የሚከፈሌ ዋጋ 

 

1 

ተገሌጋይ 

 ተማሪ 

ትምህርት • በዕውቀት፣በክህልትና 

በአመሇካከት መዲበር 

• ስራ-ፈጣሪነት፣ 

ተቀጣሪነት፣ ችግር 

ፈችነት  

ዓሇም-አቀፍና አገር-

አቀፍ የጥራት 

ዯረጃዎችን ያሟሊ  

ተቀባይነት ያሇው 

የጊዜ ገዯብ 

ተመጣጣኝና 

ምክንያታዊ 

የሆነ ክፍያ 

መሌካም፣ 

አሳታፊ 

ዕምነት 

የሚጣሌበት 

መሰረታዊ 

አገሌግልት 

• መሰረታዊ ፈሊጎቶችን 

ማሟሊት 

• ሇትምህርት የሚያስፈሌጉ 

ነገሮችን ማዘጋጀት 

አገር-አቀፍ የጥራት 

ዯረጃዎችን የጠበቀ 

በቆይታ 

ጊዜያቸው 

ተመጣጣኝና 

ምክንያታዊ 

በውይይት 

ሊይ 

የተመሰረተ 

አሳታፊ 

ዕምነት 

የሚጣሌበት 

2 ማኅብረሰብ  ቸግር ፈች 

የማህበረሰብ 

አገሌግልት 

• የኑሮ መሻሻሌ፣ 

የአስተሳሰብ ሇውጥና 

የስራ ባህሌ መዲበር 

ዯረጃውን የጠበቀ 

አገሌግልትና  

ኅብረተሰቡን ያረካ 

እንዯየአስፈሊጊነቱ ተቀባይነት 

ያሇው  

የሁሇትዮሽ  የእኔነት 

ስሜት 

3 ቀጣሪ ዴርጅቶችና 

መ/ቤቶች 

ብቁና 

ተወዲዲሪ 

ምሩቅ  

• ቀጣሪ ተቋማትን 

ውጤታማ ማዴረግ 

• ተወዲዲሪነት 

አሇም-አቀፍና አገር-

አቀፍ የጥራት 

ዯረጃዎችን ያሟሊ 

ሁሌጊዜ ተመጣጣኝ  የሁሇትዮሽ የእኔነት 

ስሜት 
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ተ.ቁ 

 

ተገሌጋይ/ ባሇዴርሻ 

አካሊት 

 

አገሌግልት ምርት 

የአገሌግልቱ/የምርቱ ባህሪያት  

ግንኙነት 

 

የተቋሙ 

ገጽታ 
የአገሌግልቱ/የምርቱ 

ጠቀሜታ 

  ሇአገሌግቱ 

የሚከፈሌ ዋጋ 

 

1 

ባሇዴርሻ አካሊት 

ሣይንስና ከፍተኛ 

ትምህርት 

ሚኒስቴር 

 

ተሌዕኮን ማሳካት 

• አገራዊ ራዕይን ማሳካት 

• የትምህርት ፖሉሲዎችን 

መፈፀም 

 

አሇም አቀፍና ሀገር 

አቀፍ የጥራት 

ዯረጃዎችን ያሟሊ 

 

ሁሌጊዜ 

 

ወጭ ቆጣቢ 

 

አሳታፊ የመሪና 

ተመሪ ግንኙነት 

 

እምነት 

የሚጣሌበት 

2 ገንዘብ ሚኒስቴር  ውጤትን መሰረት 

ያዯረገ የበጀት 

አጠቃቀም 

• አገራዊ ራዕይን ማሳካት  

• የሀብት አጠቃቀምን 

ማሻሻሌ 

በተቀመጡት 

ውጤቶች  

ሁሌጊዜ ወጭ ቆጣቢ  አሳታፊ የመሪና 

ተመሪ ግንኙነት 

እምነት 

የሚጣሌበት 

3 ሲቪሌ ሰርቪስ 

ኮሚሽን 

ቀሌጣፋና ፍትሃዊ 

የስራ አፈፃፀም 

• አገራዊ ራዕይን ማሳካት  

• መሌካም አስተዲዯርን 

ማስፈን 

በሚኒስቴሩ የዯረጃ 

መሇኪያ መስፈርት 

ሁሌጊዜ ተመጣጣኝ፣ 

አግባብነት 

ያሇው 

አሳታፊ የመሪና 

ተመሪ ግንኙነት  

አርአያነት 

4 መንግስታዊ 

ያሌሆኑ ዴርጅቶች  

ትብብር  • የጋራ ግብን ማሳካት የጋራ ግብን ያሟሊ አስፈሊጊ በሆነ 

ጊዜ  

ተቀባይነት 

ያሇው 

የሁሇትዮሽ  ተባባሪነት  

የጥናትና ምርምር 

ውጤቶች  

• የማህበረሰቡን ችግር 

መፍታት  

• የዴጋፍ ምንጭ መሆን 

አሇም አቀፍና 

አገር- አቀፍ 

የጥራት ዯረጃውን 

የጠበቀ  

አስፈሊጊ በሆነ 

ጊዜ 

ተቀባይነት 

ያሇው  

የሁሇትዮሽ  ተባባሪነት 

5 የከፍተኛ ት/ትና 

የምርምር ተቋማት 

ትብብር • አቅም ማጎሌበት 

• የስራ ውጤታማነትን 

መገምገም 

የጋራ ጥቅምን 

ያስጠበቀ 

አስፈሊጊ በሆነ 

ጊዜ 

ተቀባይነት 

ያሇው 

የሁሇትዮሽ  ተባባሪነት 
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6 የአማራ ክሌሌ 

መንግስት 

የሌማት አጋርነት • የክሌለን ዕዴገት 

ማፋጠን  

የህብረተሰቡን 

ፍሊጎት ያረካ 

አያዯገ የሚሄዴ 

ሁሌጊዜ  

 

ተመጣጣኝ  የሁሇትዮሽ  ተባባሪነት፣  

ዕምነት 

የሚጣሌበት 

7 የስራ አመራር 

ቦርዴ አባሊት 

መሌካም የስራ 

አፈፃፀም  

• ግብን ማሳካት  

• ብሌሹ አሰራርን 

ማስወገዴ 

በሲቪሌ ሰርቪስ 

ሚኒስቴር 

ተቀባይነት ያሇው   

ሁሌጊዜ ወጭ ቆጣቢ የመሪና ተመሪ ዕምነት 

የሚጣሌበት 

ዯንበኞችን ያረካ 

አገሌግልት 

• ግብን ማሳካት 

• ብሌሹ አሰራርን 

ማስወገዴ 

በሲቪሌ ሰርቪስ 

ሚኒስቴር 

ተቀባይነት ያሇው 

ሁሌጊዜ ወጭ ቆጣቢ የመሪና ተመሪ ዕምነት 

የሚጣሌበት 

 

 የወሌዴያ 

ዩኒቨርሲቲ አመራር 

አካሊት 

መሌካም የስራ 

አፈፃፀም 

• ግብን ማሳካት  

• ብሌሹ አሰራርን 

ማስወገዴ 

በሲቪሌ ሰርቪስ 

ሚኒስቴር 

ተቀባይነት ያሇው 

ሁሌጊዜ ወጭ ቆጣቢ  የመሪና ተመሪ እምነት 

የሚጣሌበት 

ምቹ የስራ አካባቢ  • የስራ ተነሳሽነት 

መፍጠር 

• እርካታ 

አገራዊ መሌካም 

ስነ-ምግባር 

ዯንቦችን ያሟሊ 

ሁሌጊዜ ተቀባይነት 

ያሇው 

የጋራ ጥቅምን 

ያስጠበቀ 

ተመራጭ 

የአቅም ግንባታ 

ስራ 

• የመፈፀም አቅምን 

ማሳዯግ 

አሇም አቀፍና አገር 

አቀፍ የጥራት 

ዯረጃውን ያሟሊ  

አስፈሊጊ በሆነ 

ጊዜ 

ወጭ ቆጣቢ ›› ›› 

ማበረታቻና 

ጥቅማጥቅም 

• ተነሳሽነትና የኔነት 

ስሜት መፍጠር 

ያረካ አስፈሊጊ በሆነ 

ጊዜ 

ተቀባይነት 

ያሇው  

›› ›› 
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3.7 የትኩረት አቅጣጫ የሚወስንበት አግባብ 

ዩኒቨርስቲው በእቅዴ የያዛቸው ተግባራ መንግስት ከሰጠው ተሌኮ አንጻር በመማር ማስተማር 

በምርምርና በማህበረሰብ አገሌግልት ተገቢውን ዴርሻ ሇመወጣት ይችሌ ዘንዴ፡- 

 የአጠቃሊይ ዩኒቨርስቲ ከመሆኑ አንጻር በዚህ ምዴብ የተመዯቡ ዩኒቨርስቲዎች መወጣት 

የሚገባቸውን ኃሊፊነት መሰረት በማዴረግ፣ 

 የሳይንስና ከፍተኛ ትምህርት ያስቀመጣቸውን ግቦችና የትኩረት አቅጣጫዎች ታሳቢ 

መዯረጋቸውን በማረጋገጥ 

 አገራዊና አካባቢያዊ የሰው ሃብት ሌማት ፍሊጎቶችና ችግሮችን ከግናዛቤ በማስገባት፣ 

 የሀገሪቱ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ፖሇቲካዊ አቅጣጫዎችን በተሇይም ከግብርና ወዯ 

ኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚ የሚዯረገውን መዋቅራዊ ሽግግር ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ፤ 

 ዩኒቨርስቲው አሁን ያሇበት የአፈጻጸም ዯረጃ እና ተሌዕኮውን ሇመወጣት የሚያስችለ 

ዯረጃዎች  

3.8 የትኩረት አቅጣጫዎች 

የዩኒቨርሲቲው ስትራቴጂክ የትኩረት አቅጣጫዎችን ሲመርጥ ቀዯም ሲሌ የተከናወኑ 

ስትራቴጂያዊ ትንተና ውጤቶችን መሠረት በማዴረግ እና መንግስት የሰጠውን የአጠቃሊይ 

ዩኒቨርስቲ ተሌዕኮ ሇመወጣትና  ራዕዩን እውን ሇማዴረግ የሚያስችለ መሆናቸውን ከግንዛቤ 

በማስገባት ሲሆን የትኩረት አቅጣጫዎቹም፡- 

1. ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃንን ሇማፍራት የሚያስችሌ የሊቀ ትምህርት አሰጣጥ 

2. ችግር ፈች ጥናትና ምርምር ስራዎች 

3. ፋይዲ ያሇዉ የማህበረሰብ አገሌግልት፤ 

4. የቴክኖልጂ ሌማት 

እነዚህ የትኩረት አቅጣጫዎች እነዚህን ዝርዝር ጉዲዮች ያካትታለ 

ሀ.ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃንን ሇማፍራት የሚያስችሌ የሊቀ ትምህርት አሰጣጥ 
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ዩኒቨርስቲው ብቁ የሰው ሀይሌና በቂ ግብዓት በማሟሊት፣ ተፈሊጊ የትምህርት መርሃ ግብሮችና 

ስርዓተ-ትምህርቶችን በመቅረፅ እንዱሁም ቀሌጣፋ የአሰራር ስርዓትና አጋርነትን በመፍጠር 

ጥራቱን የጠበቀ የመማር ማስተማር ሂዯት በማከናዎን ተማሪዎች ተፈሊጊውን እውቀት፣ 

ክህልትና አመሇካከት እንዱያዲብሩ በማዴረግ ብቁ፣ ተወዲዲሪና የፈጠራ ችልታ ያሊቸዉ 

ምሩቃንን በማፍራት የዩኒቨርሲቲውን ተሌዕኮና ራዕይ ማሳካት የሚያስችሌ ነው፡፡  

በዚህም ዩኒቨርሲቲው ሇተማሪዎች በሚሰጠው የትምህረት ጥራትና የተማሪዎች አገሌግልት 

ብቁና ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚያስችሊቸውን ዕውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት እንዱጨብጡ 

የማዴረግ፣ በቆይታቸውም ምቾታቸውን የጠበቀ አገሌግልት ስእንዱያገኙ የሚያስችለ 

ተግባራትን የማከናወን፡፡  

ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃንን ሇማፍራት የሚያስችለ ተማሪ ተኮር የመማር ማስተማር ስረዓትን 

የመዘርጋትና የትምህርት ጥራት አመሊካች መስፈርቶች በሚገባ ስሇመፈጸማቸው የማረጋገጥ 

እንዱሁም የትምህርት ጥራት ቁጥጥርን የማዴረግ ስራዎች ይሰራለ፡፡ በተጨማሪም በመዯበኛና 

መዯበኛ ባሌሆኑ የትምህርት መርሃ ግብሮች /በኤክስቴንሽን፣ በክረምትና በርቀት/ ገበያው 

የሚፈሌጋቸውን የትምህርት ክፍልችና ግቢዎችን መክፈትን፣ ዩኒቨርሲቲዉ በሚሰጣቸዉ 

አገሌግልቶችና ባሇዉ ኃብት ሴቶች፣ ሇአዯጋ ተጋሊጭና ሌዩ ትኩረት የሚሹ ወገኖች በእኩሌ 

ተጠቃሚ ሇማዴረግና ፍትኃዊ አሰራርን ሇማስፈን የሚዯረገዉን ጥረት የሚያካትት ይሆናሌ፡፡  

ከዚህም ባሇፈ የመማር ማስተማር ሂዯቱን ሇማሳሇጥ አጋዥ የሆኑ የሕንፃ ግንባታ፣ የመንገዴ፣ 

የመብራት፣ የውሃ፣ የቴክኖልጂ መሰረተ ሌማቶችና የተሇያዩ ክፍልችን የማስፋፋትና የመስራት 

ተግባርን፣ የተመራቂዎችን የተቀጣሪነት መጠን ሇማሳዯግ የሚያስችለ የክህልት ስሌጠናዎችን 

በመስጠትና ከኢንደስትሪዎች ጋር ትስስር በመፍጠር የምሩቃንን መቀጠር የማረጋገጥና 

ዩኒቨርሲቲው የመምህራንንና የአስተዲዯር ሰራተኞችን አቅም ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸውን 

የአጭርና የረዥም ጊዜ ስሌጠናዎችና ላልች የአቅም መገንቢያ ስሌቶችን ተግባራዊነት 

እንዱሁም የተገሌጋዮችን ዯህንነት መጠበቅ፣ የመምህራን መኖሪያ ቤት፣ ካፍቴሪያዎች፣ 

የስፖርት ማዘዉተሪያ ስፍራዎች፣ የግቢ ዉበት፣ የመዝናኛ ስፍራዎችና ግብዓትን ማሟሊትን 

ያስራዎች ትኩረት ተሰጥቷቸው ይከናወናለ፡፡ 
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ሇ. ችግር ፈች ጥናትና ምርምር ስራዎች 

ዩኒቨርሲቲው የማህበረሰቡን ችግሮች በመሇየት አሳታፊና የተቀናጀ ተግባራዊና መሠረታዊ 

ጥናትና ምርምሮችን በማካሄዴና ተዯራሽ በማዴረግ ሇሀገራችን እዴገትና ብሌጽግና የዴርሻውን 

ሇመወጣት የተሰጠውን ተሌዕኮና ራዕይ ዕውን ሇማዴረግ የተመረጠ ስትራቴጂያዊ የትኩረት 

አቅጣጫ ሲሆን በዩኒቨርሲቲውና ከዩኒቨርሲቲዉ ዉጭ የተሰሩ የጥናትና ምርምር ውጤቶች 

በሃገር ውስጥና ከሃገር ውጪ በሚታተሙ ጆርናልች፣ በሲምፖዚየሞች፣ ወዯ ፕሮጀክት 

በመቀየርና በላልች ዘዳዎች ሇፖሉሲ አውጭዎች፣ ሇተመራማሪዎች እና ሇማህበረሰቡ 

መዴረሳቸውን የማረጋገጥ ስራዎችን የሚያካትት ነው፡፡ 

ሇዚህም የተመራማሪዉን በቡዴንና በግሌ የጥናትና ምርምር ስራዎችን ሇማከናወን የሚያስችለ 

የአጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች፣ የምርምር ሰሚናሮች፣ ወርክሾፖችና ሲምፖዚየሞችን 

የመስራትና ላልች የአቅም ግንባታ ስራዎችን የማከናወን፣ ሇጥናትና ምርምር እንዱሁም 

ሇስሌጠና ስራ አጋዥ የሆኑ ማዕከሊትና ቤተ-ሙከራዎችን ማቋቋም፣ ሇስራው የሚያስፈሌጉ 

ግብዓቶችን ማሟሊት እንዱሁም የማበረታቻ ስርዓት የመዘርጋት እና በሇያቸዉ የጥናትና 

ምርምር የትኩረት መስኮች የሚሰሩ የጥናትና ምርምር ስራዎችን በቁጥርና በጥራት ሇማሳዯግ 

የሚዯረጉ ጥረቶችን፣ ማበረታቻዎችንና በቂ የሆነ ኃብት የመመዯብ ስራ ይሰራሌ፡፡ 

በተጨማሪም የሀገር በቀሌ እውቀትን በመሇየትና ምርምሮችን በመስራት እንዱሁም የቴክኖልጂ 

አቅርቦት ሇማሳዯግ የሚያስችለ የመሇየት፣የመቅዲት ወይም የማሊመዴ፣ የማሻሻሌ፣ እንዱሁም 

ቴክኖልጂን የመፍጠር አቅምን የመገንባት ስራ ይሰራሌ፡፡ ከዚህም ባሇፈ ዩኒቨርሲቲዉ የሌሕቀት 

ምህዲሩን ሇመገንባትና የጥናትና ምርምር ስራዎችን በተሇያዩ የትኩረት መስኮች ሇመስራት 

የሚያስችለ ማዕከሊትን የማቋቋምና የማዯራጀት ስራዎች ይሰራለ፡፡ 
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ሏ. ፋይዲ ያሇዉ የማህበረሰብ አገሌግልት፤ 

ዩኒቨርስቲው ችግር ፈች የጥናትና ምርምር ውጤቶችን ተግባራዊነት፣ የረዥምና የአጭር ጊዜ 

ስሌጠናዎችን መስጠት፣ የማማከርና ማህበረሰቡን ያሳተፉና ፍትኃዊ አገሌግልቶችን እንዱሁም 

አገሌግልቶቹን ሇመስጠት የሚፈጠሩ አዯረጃጀቶችና የግብዓት ማሟሊትን ስራዎችን ሇመስራትና  

የአገሌግቶችን ብዛት፣ ተዯራሽነትንና የተገሌጋዮችን እርካታ በማጥናት ማህበረሰቡን ያሳተፈና ያረካ 

አገሌግልት በመስጠት የዩኒቨርሲቲውን ተሌዕኮና ራዕይ ዕውን ሇማዴረግ የሚያስችሌ የትኩረት አቅጣጫ 

ነው፡፡ 

በዚህም የማህበረሰብ አገሌግልቶችን በዓይነትና በቁጥር ማሳዯግ፣ ህብረተሰቡ ችግሮቹን በራሱ የመፍታት 

ባህለን እንዱያዲብር በማዴረግና አዯረጃጀቶችን በመፍጠር አገሌግልቱ እውን መሆኑን በማረጋገጥ 

የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች ውጤታማ እንዱሆኑ የሚያስችሌ ግሌጽና ቀሌጣፋ የአሰራር ስርዓት 

ስሇመዘርጋቱና የፋይዲ ጥናት ይዯረጋሌ፡፡ ዩኒቨርሲቲዉ በሇያቸዉ የማህበረሰብ አገሌግልት የትኩረት 

መስኮች የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶችን በቁጥርና በጥራት ሇማሳዯግ የሚዯረጉ ጥረቶችን፣ 

ማበረታቻዎችንና በቂ የሆነ ኃብት የመመዯብና የዩኒቨርስቲው ከማህበረሰቡና አጋር አካሊት ጋር በጋራ 

ጥቅም ሊይ የተመሰረተ የትብብርና ዴጋፍ ስምምነቶችን ሇመፈራረም የሚያስችለ ፕሮግራሞችና 

ፕሮጀክቶች በመቅረጽና የመተግበር ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

መ- የተሟሊ የቴክኖልጂ አገሌግልት፤ 

ዩኒቨርሲቲዉ የቴክኖልጂ መሰረተ-ሌማትን በመዘርጋት፣ ዘመኑ የሚፈሌገዉን ግብዓትና በዘርፉ 

የሰሇጠነ የሰዉ ኃይሌ በማሟሊት መማር ማስተማሩን፣ ምርምሩን፣ የማሕበረሰብ አገሌግልቱንና 

አስተዲዯራዊ ስርዓቱን በቴክኖልጂ የተዯገፈ፣ ፍትኃዊ፣ ቀሌጣፋና ጥራቱን የጠበቀ በማዴረግ 

ዩኒቨርሲቲዉን ተሌዕኮና ራዕይ ሇማሳካት የሚያግዝ ሲሆን ቴክኖልጂን በመፍጠር፣ በመቅዲትና 

በማሊመዴ አገራዊ በማዴረግ በአግባቡ የመጠቀም እንዱሁም ይህንን በተሳካ ሁኔታ ሇማካሄዴ 

የሚያስችለ አጫጭር ስሌጠናዎች፣ ወርክሾፖች፣ ኤግዚቢሽኖች በማዘጋጀትና የዩኒቨርሲቲ-

ኢንደስትሪ ትስስር በመፍጠር የሚሰሩ ተግባራትን ያካትታሌ፡፡  

በተጨማሪም ተቋማዊ የመረጃ ሌዉዉጥን በዘመናዊ የመረጃ ቋት በመጠቀምና የመረጃ 

አጠቃቀም ፖሉሲና ዯህንነትን የጠበቀ ቅንጅታዊ አሰራር በስራ ክፍልች የመዘርጋት፣ የስራ 
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ክፍልች ከጊዜዉ ጋር የሚሄደ ቴክኖልጂዎችን እንዱጠቀሙ በማዴረግ የአገሌግልት 

አሰጣጣቸዉን ማዘመን በዚህም ሴቶች፣ ሇአዯጋ ተጋሊጭና ሌዩ ትኩረት የሚሹ ወገኖች በእኩሌ 

ተጠቃሚ ሇማዴረግና ፍትኃዊ አሰራርን ሇማስፈን ጥረት ይዯረጋሌ፡፡  

4 የአምስት ዓመታት እቅዴ ግቦች፣ ዓሊማዎች፣ ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

የዩኒቨርሲቲው የሇያቸው የትኩረት አቅጣጫዎች ሊይ በመመስረት እና ስትራቴጂያዊ ትንተና 

ውጤቶችን ከግምት ውስጥ በማስገባት የተቋሙ ዋና ዋና ተግባራትን ሇሚገሌጹትና የትኩረት 

አቅጣጫውን ሇሚያመሊክቱ የስኬት አምድች ራዕዩን እውን ሇማዴረግ የሚስችለ የየራሳቸው 

ዓሊማ ያሊቸው ግቦችን የቀረጸ ሲሆን የማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎችንም ነዴፏሌ፡፡ 

4.1 ስትራቴጂያዊ ግቦች 

ዩኒቨርስቲው ከሳይንስና ከፍተኛ ትምህርት ግቦች አንጻር ተወራራሽ የሆኑና የዩኒቨርስቲውን 

በአጠቃሊይ ዩኒቨርስቲነት የተሰጠውን ተሌዕኮና በአስር ዓመቱ መሪ እቅዴ ያስቀመጠውን ራዕይ 

ዕውን ሇማዴርግ የሚያስችለ ስትራቴጂያዊ ግቦች በማስቀመጥ የሚከተለትን የአምስት 

ዓመታት ግቦች አስቀምጧሌ፡፡ 

1. የትምህርት ጥራት፣ አግባብነት፣ ተዯረሽነትንና ፍትሃዊነትን ማረጋገጥ 

2. የዩኒቨርስቲውን የአፈጻጸም አቅምና ብቃት ማሳዯግ፣ 

3. የማህበረሰብ ተሳትፎና የሳይንስ ባህሌ ግንባታን ማጠናከር 

4. የጥናትና ምርምርና የቴክኖልጂ ሽግግር ተግባራትን ማጠናከር 

5. የዩኒቨርስቲውን መሰረተ-ሌማትና ፋሲሉቲ ማሳዯግ 

6. የክትትሌና ግምገማ ስርዓቱን ማጠናከ 

4.2 የሚጠበቁ ውጤቶች  
ዩኒቨርስቲው ይህን የሌማት እቅዴ ሲያቅዴ ከእቅደ የሚጠበቅ ውጤት ምን እንዯሆነ በግሌጽ በመሇየት ሲሆን 

የእቅዴ አፈጻጸሙን በየጊዜው ሲገመግም እነዚህን ውጤቶች መሰረት በማዴረግ ሲሆን ዋና ዋና ውጤቶቹ ከዚህ 

እንዯሚከተሇው ተዘርዝረዋሌ፡፡ 

 የዱጅታሌ ክህልት ያሊቸው ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃን 
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 በውስጥና በውጭ የምርምር ስራዎች የታገዙ ተዯራሽ የማህበረሰብ አገሌግልቶች 

 ችግር ፈቺ የጥናትና ምርምር ዉጤቶች  

 በእውቀት፣ ክህልትና አመሇካከታቸዉ ያዯገ እና የተወዲዲሪነት ብቃት ያሊቸው መምህራን ይኖራለ 

 ዩኒቨርሲቲው የተቋቋመበትን ተሌዕኮ ከማሳካት አኳያ በቂ ዴጋፍ ሇመስጠት የሚያስችሌ እውቀት፣ 

ክህልት እና አመሇካከት ያሊቸው አስተዲዯር ሠራተኞች  ይኖራለ 

 ብቃት ያሊቸው የከፍተኛ፣ መካከሇኛና የታችኛው የአመራር አካሊትና ክህልታቸው ያዯገ ተተኪ 

አመራሮች  

 በየስራ ክፍለ ቴክኖልጂን የመጠቀም ክህልት ያሊቸዉ ሠራተኞች እና ቀሌጣፋና ዯህንነቱ 

የተጠበቀ የመረጃ ሌውውጥ ይፈጠራሌ 

 የተጠናከረ የፋይናንስና የግብዓት አቅም ይኖራሌ 

 የተማሪ ቅበሊ አቅም ያዴጋሌ 

 ጠንካራ የአገር ውስጥና የውጭ ግንኙነት ይፈጠራሌ  

 ውብ፣ ማራኪና ሇስራ የሚያነሳሳ ምቹ የስራ አካባቢ ይኖራሌ 

 የሴቶች ተሳትፎ ያዴጋሌ 

 የዩኒቨርሲቲውና የአካባቢው ማህበረሰብ ሰሊምና ዯህንነት ይጠበቃሌ 

 

5. የዩኒቨርስቲው ወሳኝ የሆኑ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሃብቶች 

 ሀ. የአስተዳደር ድጋፍ ሰጪ  

በ2004ዓ.ም ስራውን የጀመረው ሇዩኒቨርስቲው የአስተዲዯር ጽ/ቤት በወሌዴያ ከተማ   አነስተኛ ህንጻ 

ተከራይቶ ሲሆን የተማሪዎች የመኝታና የትምህርት አገሌግልት የሚሰጠው በመርሳ ግብርና ቴክኒክና 

ሙያ ኮላጅ ውስጥ ነበር፡፡ በወቅቱ የዩኒቨርስቲው የአስተዲዯር ዘርፍ የስራ መዋቅር በትምህርት 

ሚኒስቴር ተጠንቶ በሲቪሌ ሰርቪስ ሚኒስቴር የጸዯቀ ሲሆን በመዋቅሩ መሰረት 117 ሰራተኞች ነበሩት፡፡ 

 

በ2005ዓ.ም ዩኒቨርስቲው በራሱ ግቢ ስራ ሲጀምርና የተማሪዎች ቁጥር እየጨመረ ሲሄዴ የነበረው 

የሰው ሃይሌ አዯረጃጀት በቂ ስሊሌነበር የሰው ሃይሌ መዋቅሩ እንዱጠና ተዯረጎና ሇሲቪሌ ሰርቪስ 

ሚኒስቴር ቀርቦ እንዱጸዴቅ በመዯረጉ በአሁኑ ወቅት ዩኒቨርስቲው በአራት ዘርፎች/በምክትሌ 
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ፕሬዘዲንቶች የሚመራ/ ሰሊሳ ስዴስት የስራ ክፍልች ያለት ሲሆን የአስተዲዯር ሰራተኛውም ቁጥር 958 

ዯርሷሌ፡፡ ከዚህ ውስጥ 42% ሴቶች ናቸው፡፡  

 

ከነዚህ በተጨማሪ የግንባታ ሂዯቱን ከትምህርት ሚኒስቴርና ከአማራ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት የቤቶች 

ሌማት ኤጀንሲ በመረከብ የክትትሌና ቁጥጥር ስራውን ሇመስራት ይቻሌ ዘንዴ የፕሮጀክት ጽ/ቤት 

እንዱቋቋም የተዯረገ ሲሆን ጽ/ቤቱን በሰው ኃይሌ የማዯራጀት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ሇዚህም 8 ሰራተኞች 

ተቀጥረው ስራቸውን በማከናወን ሊይ ናቸው፡፡ 

 

በላሊ በኩሌ የምግብ፣ የጥበቃና የጽዲት አገሌግልቶችን በከተማ አስተዲዯሩ ሇተቋቋሙ ማህበራት የሰጠ 

ሲሆን በአሁኑ ወቅት ሇ983አባሊት አሎቸው፡፡ ዩኒቨርስቲው አገሌግልቱን ሇማህበራቱ በመስጠቱ 

ሇግሇሰቦቹ የስራ እዴሌ ከመፍጠሩ ባሻገር አመራሩ በአቅርቦቱ ጥራት ሊይ እንዱያተኩር ከመርዲቱም 

በሊይ ሇትራንስፖርትና ሇላልች አገሌግልቶች የሚያወጣውን ወጪ ሇመቀነስ ችሎሌ፡፡  

 

ለ. መምህራን  

ዩኒቨርስቲው በ2004ዓ.ም ስራውን ሲጀምር የነበሩት የመምህራን ቁጥር 115 የነበረ ሲሆን ከነዚህ 

ውስጥ የሴቶት መምህራን ቁጥር 15/13%/ ነበር፡፡ በ2012ዓ.ም ይህ አሃዝ በአጠቃሊይ የመምህራን 

ቁጥር ወዯ 1285 ከፍ ያሇ ሲሆን የሴት መምህራን ቁጥር ወዯ 160/12%/  ነው፡፡ ይህም በመቶኛ 

ሲታይ መጀመሪያ ከነበረው ዝቅ ብሎሌ፡፡ በመሆኑም ከሴት መምህራን ተሳትፎ አንጻር መንግስት 

ያስቀመጠውን 20% ሇማዴረስ የተቀመጠውን ግብ ሇማሳካት የሴት መምህራን ቁጥር በገበያ ሊይ 

አነስተኛ በመሆኑ አሌተቻሇም፡፡ በመሆኑም በቀጣዩ የእቅዴ ዘመን የሴት መምህራን ቁጥር ማሳዯግ 

አስፈሊጊ እንዯሆነ ያመሊክታሌ፡፡ 

 

በ2012 ዓ.ም ካለን አጠቃሊይ መምህራን በመጀመሪያ፣ በሁሇተኛና በሦስተኛ ዱግሪ የትምህርት ዯረጃ 

ስብጥር በቅዯም ተከተሌ 22፡75፡3 ሇማዴረስ ተችሎሌ፡፡  

 

ሐ. ሌሎች ግብአቶች  
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የዩኒቨርስቲው አመራርና ሰራተኞች ባሳሇፉት አራት አመታት ሙለ አቅማቸውን  በማሟጠጥ ጠንክረው 

ከሰሩባቸው ዘርፎች መካከሌ ግንባታ ማካሄዴን፣ የቢሮ ቁሳቁሶችን፣ የመማሪያ ክፍልችን፣ 

ሊብራቶሪዎችንና  ቤተ-መጽሃፍትን የማሟሊትና የማዯራጀት ተግባራት ይገኙባቸዋሌ፡፡  

በዚህም የቁሳቁስ ግዢዎች ወቅታቸውን ጠብቀው እንዱከናወኑና ሇመማር ማስተማር ስራ በቅዴሚያ 

ሉሟለ የሚገባቸውን ቅዴሚያ በመስጠት እንዱፈጸሙ ተዯርጓሌ፡፡ ከፍተኛ ወጪ በማውጣት 

ውርክሾችንንና ሊብራቶሪዎች ከሚያስፈሌገው 80 በመቶ የሚሆነውን ሇማሟሊት ችሎሌ፡፡ የቤተ-

መጽሃፍቱን በመጽሃፍት ሇማሟሊት የግዢና የማባዛት ስራዎችን በስፋት በመስራት በአሁኑ ወቅት 

70,00 መጽሃፍት እንዱኖሩት አስችሎሌ፡፡ የኢንፎርሜሽን ኮሙኑኬሽን/ICT/ ግብአትን በተመሇከተም 

ዩኒቨርስቲው በአሁኑ ወቅት 500 ሜጋ ባይት የኢንተርኔት አገሌግልት በመግዛት እየተጠቀመ 

የተማሪዎችን መረጃ ሇመያዝና ሇመሇዋወጥ የሚያስችሌ ሶፍት ዌር /SMIS/ ገዝቶ መጠቀም ጀምሯሌ፡፡  

 

6. የማስፈጸሚያ ተቋማዊ አቅም፣ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች 

አገራዊ ፖሉሲና ስትራቴጂን መቃኘት ዩኒቨርስቲው ሇሀገራዊ ሌማት አስተዋጽኦ የሚያዯርጉ ምሩቃንን 

ሇማፍራት ሉያተኩርባቸው የሚገቡ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ሇመወሰንና በገበያ ሊይ ተወዲዲሪ ሇመሆኑ 

የሚያስችለ የትምህርት ክፍልችን ሇመክፈት አይነተኛ መሳሪያ ነው፡፡ በመሆኑም ወሳኝ የሆኑ የፖሉሲ 

አቅጣጫዎችን እንዯሚከተሇው ገምግሟሌ፡፡ 

6.1 የትምህርትና ስልጠና ፍኖተ ካርታ እና የዘላቂ ልማት ግቦች (SDG) 

 

ትምህርትና ሥሌጠና የተሻሇ ኑሮ፣ ዕዴገትና ብሌጽግናን እንደሁም ሌማታዊነትንና ዳሞክራሲያዊነትን ሇቀጣዩ 

ትውሌዴ ሇማሰተሊሇፍ የሚያስችሌ ቁሌፍ መሣሪያ ነው፡፡ ከዚህ በተጨማሪም የግሇሰብ እውቀትና ክህልትን 

በማሳዯግ ምርታማነቱን መጨመር የሚያስችሌ ጥራት ያሇው ትምህርትን በማስፋፋት የሕብረተሰብንና በአጠቃሊይ 

የአገርን ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ተቋማዊ የመፈፀም አቅምን ያሳዴጋሌ፡፡ 

የተመረጡ የትኩረት አቅጣጫዎች፡- 

 ትምህርትና ሥሌጠናን ከግሇሰባዊና ማህበራዊ ጠቀሜታ እንዱሁም 

ከኢንደስትሪና ከግብርና ሇውጥና እዴገት ጋር ማስተሳሰር፣ 
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 ሇነባራዊ ሁኔታዎች ምሊሽ የሚሰጡና ግብርናን ወዯ ሊቀ ዯረጃ በማሻገር 

ኢኮሚኖሚውን የሚያሳዴጉ እንዱሁም በዓሇም አቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆኑ 

ብቁ ዜጎችን ማፍራት፣ 

 የሀገሪቱን መሌካም ባህሌ የሚያበሇጽጉ፣ የሀገር ፍቅር ያሊቸው፣ብዙሃነትን 

የሚቀበለ፣ ሰብአዊ መብቶችን የሚያከብሩ፣ሇሰው ሌጅ ዯህንነትና እኩሌነት፣ 

ሇፍትሕ፣ ሇሠሊም ዘብ የሚቆሙ፣ በግብረገብ፣ በሥነምግባርና በዳሞክራሲ 

ባህሌ የታነጹ፣ የሀገራቸውን ታሪክ የሚያውቁ፣ ሇሀገራቸው አንዴነት ዘብ 

የሚቆሙ፣ ሇሕዝብና ሇሀገር ፍቅር ያሊቸው ሁሇንተናዊ ስብእናቸው የተሟሊ 

ዜጎችን ማፍራት፣ 

 ጥራት ያሇው የከፍተኛ ትምህርትን በፍትሃዊነት ሇሁለም ዜጎችና በሁለም 

አከባቢዎች ያሇ ሌዩነት ማዲረስ፣ 

 በሀገሪቱ የሚሰጡ የከፍተኛ ትምህር ትመርሃ-ግብሮች ከሀገር እና ከዓሇም 

አቀፍ ሌማትና እዴገት እንዱሁም ከሰው ኃይሌ ገበያ ፍሊጎት ጋር የተጣጣሙ 

ጥራትና ተገቢነት ያሊቸው እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

 የከፍተኛ ትምህርት መምህራን የሚያስተምሩበት ዯረጃ የሚጠይቀውን የሙያ 

እውቀት፣ አመሇካከትና ክህልት ብቃት ማጎሌበት፣ 

 በከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የሚካሄደ ምርምሮች ከቴክኖልጂ ሽግግር ጋር 

ተጣምረው የማህበረሰብን ሁለን አቀፍ ሇውጥ ማምጣት፣ 

 የዩኒቨርሲቲ መርሃ-ግብሮችንከ ኢንደስትሪ ፍሊጎት ጋር የሚያጣጥምና ብቃት 

ያሇው የሰው ኃይሌን ሇማፍራት የሚያስችሌ እንዱሁም የኢንደስትሪውን 

ተወዲዲሪነትና ምርታማነት የሚያሳዴግ የዩኒቨርሲቲ-ኢንደስትሪ ትስስር 

እንዱኖር ማዴረግ፣ 

 የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የተቋቋሙበትን ዓሊማ ሇማስፈጸም የሚያስችሌ 

ተቋማዊ ብቃት እንዱኖራቸው ማዴረግ፣ 

 የከፍተኛ ትምህርት ጥራትንና ተገቢነትን ሇማስጠበቅና ተዯራሽነትን 

ሇማስፋት ዓሇም -አቀፋዊነትና አጋርነትን ማሳዯግ፣ 

 ውጤታማ የሆነ፣ ተጠያቂነትን ያሰፈነ እና ሚዛናዊ የሆነ ያሌተማከሇ 

የትምህርት ፋይናንስ ሥርዓት መዘርጋት፣ 
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 ትምህርትና ሥሌጠናን በጥራት ሇመሥጠት፣ ሇመዯገፍና ሇማስፋፋት 

የሚያስችሌ ቴክኖልጂ እንዱጠናከር ማዴረግ ሲሆን፣ 

ወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ይህን ፖሉሲ ሇማስፈፀም የተሰጠዉን አገራዊ ኃሊፊነት በአግባቡ በመወጣት 

በቴክኖልጂ ዕዉቀትና ክህልት የበሇፀጉ፣ ብቁና ተወዲዲሪ፣የአገር ፍቅር ያሇዉ፣ ሇአገረ-መንግስት 

ግንባታ የበኩለን አስተዋጾ የሚያበረክት የሰው ሀይሌ ሇማፍራት ከዩኒቨርሲቲዎች፣ ከኮላጆች፣ 

ከምርምር ተቋማት፣ ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማትና ከኢንደስትሪዎች ጋር 

በመተባበር የሚሰራ ሲሆን የአዲዱስ እውቀቶች ማፍሇቂያና ማሊመጃ ማዕከሌ በመሆን የዚህን 

ቁሌፍ ፖሉሲ ተፈፃሚነት እዉን ያዯርጋሌ፡፡ 

6.2. የጤና ፖሊሲ 

 

እንዯ አውሮፓውያን ዘመን ቀመር በ1993 የተዘጋጀው የጤና ፖሉሲ በጤና አገሌግልትና በዋና ዋና 

የጤና ችግሮች ሊይ ያተኮረ ተግባራዊ ምርምርን ያበረታታሌ፡፡ የጤና ባሇሙያና የሰው ኃይሌ ሌማትን 

በተመሇከተም የጤና ኤክስቴንሽን ባሇሙያዎችንና መካከሇኛ ዯረጃ ባሇሙያዎችን በብዛት በማፍራት 

በመከሊከሌ ሊይ የተመሰረተ የጤና አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ ትምህርትና እንዯሚያሰፈሌግ 

አስቀምጧሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ በ2015 የተዘጋጀው የጤና ዘርፍ ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ የቁጥጥር 

ስርዓት ማጠናከር ሊይ በውጤታማ ስራ አመራርና ተአማኒነት ባሇው በመረጃ የተዯገፈ ውሳኔ አሰጣጥ ሊይ 

ያተኩራሌ፡፡ የዘርፉን ስራ ሇማዘመንም ቴክኖልጂ አጠቃቀም የተሟሊ ጤና መሰረተ ሌማት  እና ፈጠራ 

የታከሇበት የሰው ሀይሌ አመራር እንዯሚያስፈሌግ ይገሌጻሌ፡፡ 

ይህንነኑ መሰረት በማዴረግ ዩኒቨርሲቲው በከፈታቸው የጤና ትምህርት ዘርፎችና ላልች ተያያዥ 

መስኮች መስኩ የሚፈሌገፈውን የሰው ሃብት ሇማፍራት ጥረት የሚያዯርግ ሲሆን በዘርፉ የሚሰሩ 

ሴክተሮችም ይህንን ሉዯግፉና ያሊቸውን እውቀት የዩኒቨርስቲውን እንቅስቃሴ ሇመዯገፍ የሚችለበትን 

ሁኔታ ያመቻቻሌ  

6.3 የግብርናና ገጠር ሌማት ፖሉሲ 

ግብርና ሇሀገራችን ኢኮኖሚ ዋነኛ መሠረት ነው፡፡ 83% የሚሆነው የህብረተሰብ ክፍሌም 

ኑሮውን የመሠረተው በዚሁ ዘርፍ ነው ፡፡ ስሇሆነም ክፍሇ ኢኮኖሚውን ሇማሳዯግ የሚረደ 

እንዯ ካፒታሌ ጉሌበትና መሬት የመሳሰለትን ግብአቶች በሙለ አቅምና በቁጠባ በመጠቀም 
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ዘሊቂ ሌማትን ማረጋገጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዚህም የመሬትን ምርታማነት የሚጨምሩ 

ቴክኖልጂዎችን በመጠቀም የመሬት እንክብካቤን በማሳዯግና በማሻሻሌ፣የተሻሻለና ከፍተኛ 

ምርት የሚሰጡ ዝርያዎችን ወዯ ህብረተሰቡ በማሰራጨት፣ የአቅም ግንባታ ስራዎችን 

በመስራትና ምርምሮችን በማካሄዴ አበረታች ውጤት ማስመዝገብ ይቻሊሌ፡፡ በመሆኑም 

መንግሰት ሇአፈፃፀሙ ያመች ዘንዴ የሚከተለትን የፖሉሲ አቅጣጫዎች አስቀምጧሌ፡፡ 

 የሰው ኃይሌ አቅም ግንባታና ጉሌበትን በስፋት መጠቀም፣ 

 ሇግብርና የሚውሌ መሬትን በአግባቡ መጠቀም፣ 

 ሇተሇያዩ የግብርና ስነ-ምህዲር ትኩረት መስጠት ፣ 

 ውጤታማ የግብርና ገበያ ስረዓት መዘርጋት ፣ 

 ስፔሻሊይዜሽንና ዲይቨርሰፊኬሽን ያጣመረ ግብርና ማካሄዴ፣ 

 የተቀናጀ የሰብሌ ፣እንስሳት፣ የገበያና የተፈጥሮ ሀብት ሌማትና የግብርና 

ምርምሮች ማስፋፋት፣ 

 የገጠር መሰረት ሌማቶችንና አገሌግልቶችን ማስፋፋት፣ 

 የገጠር የገንዘብ ተቋማትን ማስፋፋት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም ወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ሇግብርናው ዘርፍ ሌማት መፋጠን አስተዋጽኦ የሚያዯርጉ ብቁ 

የግብርና ባሇሙያዎችን በማፍራት፣ጥናትና ምርምር በማካሄዴ የምርምር ውጤቶችን ተዯራሽ 

በማዴረግ እና የማማከር አገሌግልት በመስጠት ሇስራው ዲር መዴረስ አስተጽኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

6.4የቴክኖሎጂና ኢኖቬሽን ፖሊሲ 

የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፖሉሲ ዋና ዓሊማ ዱጂታሌ ኢኮኖሚ በመፍጠር ከዴህነት የተሊቀቀችና 

መካከሇኛ ገቢ ያሊት ሀገር ሇመገንባት ያስቀመጥነውን ሀገራዊ ራዕይ ሇማሳካት የሚያስፈሌጉትን 

ውጤታማ የሆኑ ቴክኖልጂዎች ሇማፈሊሇግ፣ ሇመምረጥ፣ ሇማስገባት፣ ሇማሊመዴና ሇመጠቀም 

የሚዯረጉ ጥረቶችን ማበረታታት፣ መምራት፣ ማስተባበርና መዯገፍ የሚያስችሌ ሀገራዊ 

ማዕቀፍ ሇመፍጠር ነው፡፡  

የፖሉሲው አቅጣጫዎችም፡- 

 ዱጂታሌ ኢኮኖሚ፣ 
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 የቴክኖልጂ ሽግግር፣ 

 የሰው ሀብት ሌማት፣ 

 የማምረቻና አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ተሳትፎ፣ 

 ምርምር፣ 

 የፋይናንስ ዴጋፍና የማበረታቻ ስርዓት፣ 

 ብሄራዊ የጥራት መሠረተ ሌማት፣ 

 የዩኒቨርሲቲዎች፣ ምርምር ተቋማት እና ኢንደስትሪዎች ትስስር፣ 

 የአእምሯዊ ንብረት ስርዓት፣  

 የሳይንስና ቴክኖልጂ መረጃ ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ዩኒቨርሲቲው የጥናትና ምርምር ስራዎችን በማካሄዴ፣ አዲዱስ ግኝቶችን በተሇያየ 

መንገዴ በማስገባት፣ በማሊመዴ፣ በመጠቀምና በማሸጋገር እንዱሁም በዋናነት በሳይንስ፣ 

በቴክኖልጂና በኢኖቬሽን ዘርፍ ብቁና ተወዲዲሪ ዜጎችን በማፍራት ሇፖሉሲው መሳካት 

አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

 6.5 የከተማና ኢንዱስትሪ ልማት ፖሊሲ 

የከተማና ኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲ በመሰረታዊነት የከተሞችንና የኢንደስትሪውን ፈጣንና 

ቀጣይነት ያሇው የእዴገት አቅጣጫና ተግባራት እንዱሁም የግብርና መር ኢኮኖሚውን ወዯ 

ኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚ ሇማሸጋገር የሚጣሇውን መሰረት አቅጣጫ የሚያሳይ ነው፡፡ 

ይህም መንግስት በአሁኑ ሰዓት እየጨመረ የመጣውን የከተሞች የህዝብ ቁጥር ዕዴገት 

ከከተሞቹ ዕዴገት ጋር በማመጣጠን የህብረተሰቡን ኑሮ ሇማሻሻሌ እንዱረዲ የቀረጸው ፖሉሲ 

ሲሆን ከተሞችን በተመሇከተ ፖሉሲው ያስቀመጣቸው የትኩረት አቅጣጫዎችም፡-  

 የከተሞችና የመሰረተ ሌማትን ግንባታና አገሌግልት ማስፋፋት  

 አነስተኛና ጥቃቅን ተቋማትን ማዯራጀት፣ ማበረታታትና ማሳዯግ 

 የገጠር- ከተማንና የከተሞች የእርስ በእርሰ ትስስርን ማጠናከር 

 ያሌተማከሇ የከተሞች አስተዲዯር ስርዓትን መዘርጋት 
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 የዝቅተኛ ወጪ ቤቶች ግንባታን በስፋት ማካሄዴ የሚለት ናቸው፡፡ 

በተሇይ ሀገራችን በአሁኑ ሰዓት የምትመራበት የግብርና ኢኮኖሚ ከፍተኛ እዴገት 

እንዱያስመዘግብና በዚሁ ሊይ ተመርኩዞ ኢንደስትሪው የመሪነት ዴርሻውን እንዱይዝ መንግስት 

በኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲው ያስቀመጣቸው አቅጣጫዎች፤ 

 የአነስተኛ ጥቃቅን ተቋማት ሌማት 

 የመካከሇኛና ትሊሌቅ ኢንደስትሪዎች ሌማት 

 የኢንደስትሪ መንዯሮች ግንባታ 

 የመንግስት ተቋማትን የስራ አመራር ማሳዯግና ወዯ ግሌ ማዛወር የሚለት 

ሲሆኑ በዋናነት በአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ሌማት ሊይ ትኩረት ያዯርጋሌ፡፡ 

ኢንደስትሪው በዋናነት የግብርና ውጤቶችን በግብዓትነት በመጠቀም ገበያ ተኮር እንዱሆንና 

ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ ምርቶችን የሚተኩና ሇፈጣን የቴክኖልጂ ሽግግር የሚያገሇግለ 

የሀገሪቱን ፍሊጎት የሚያሟለ ምርቶችን የሚያመርት እንዱሆን ይጠበቃሌ፡፡ በተጨማሪም 

ከፍተኛ ወጪ ከሚጠይቁ ዘርፎች ይሌቅ ያሇንን ከፍተኛ የሠው ሀይሌ መጠቀም በሚያስችለን 

ዘርፎች ትኩረት ያዯርጋሌ፡፡ 

ይህንን ሃገራዊ ኃሊፊነት በአግባቡ ሇመወጣትም የወሌዴያ ዩኒቨርሲቲ ብቁና ተወዲዲሪ የሰው 

ሀይሌ ሇማምረት ከኢንደስትሪዎች፣ ከምርምር ተቋማትና ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና 

ተቋማት ጋር በመተባበር የሚሰራ ሲሆን የአዲዱስ እውቀቶች ማፍሇቂያና ማሊመጃ ማዕከሌ 

በመሆንም የፖሉሲውን ተፈፃሚነት ይዯግፋሌ፡፡ 

6.6 የውጭ ጉዳይና የደህንነት ፖሊሲ  

የውጭ ጉዲይና የዯህንነት ፖሉሲ መሠረታዊ አገራዊ ጥቅምን የማስጠበቅና አገራዊ ህሌውናን 

የማረጋገጥ ተሌዕኮ ያሇው ሲሆን በሀገራችን ሌማትና መሌካም አስተዲዯር ሇማስፈን ቁሌፍ ሚና 

ያሇው ነው፡፡ 

የውጭ ጉዲይና የአገራዊ ዯህንነት ፖሉሲ የትኩረት አቅጣጫዎች፡- 

 ዋናው ጉዲይና ትኩረት በአገር ውስጥ የሚሰራው ስራ እንዱሆን ማዴረግ፤   

 ኢኮኖሚን ማዕከሌ ያዯረገ ግንኙነት እንዱኖር ማዴረግ፤ 
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 በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶ ጥቅሞችን አሟጦ መጠቀም ፤ 

 በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶ አዯጋዎችን መቀነስ፤ 

 ሇአዯጋ ተጋሊጭነትን መቀነስ፤ 

 ብቃት ያሇው የመከሊከሌ አቅምን መገንባትና 

 የማስፈጸም አቅምን መገንባት የሚለት ናቸው፡፡ 

ከዚህ በመነሳትም ዩኒቨርሲቲው ሃገራዊ እምነትና አመሇካከት በመፍጠር ረገዴ ከሚጫወተው 

ሚና እና ኃሊፊነት በተጨማሪ ሇፖሉሲው መሳካት አስተዋጽኦ ያሊቸው ጥናቶችንና ምርምሮችን 

በማካሄዴ የራሱን ዴርሻ ይወጣሌ፡፡ 
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7. የዩኒቨርሲቲው የአምስት ዓመታት ዕቅድ ግቦች፣ የግቦች መግለጫዎች፣ ስትራቴጂክ 

ዓላማዎችና እና የማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

 

 ግብ 1፡- የትምህርት ጥራት፣ አግባብነት፣ ተዯረሽነትንና ፍትሃዊነትን ማረጋገጥ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.1 በየዓመቱ ከምናስመርቃቸዉ መዯበኛ የመጀመሪያ ዱግሪ ተማሪዎች በአንዴ ዓመት 

ጊዜ ውስጥ የተቀጠሩ ተመራቂዎች መጠን ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ በየዓመቱ በተሇያዩ የትምህርት ፕሮግራሞች ከምናስመርቃቸዉ መዯበኛ የመጀመሪያ 

ዱግሪ ተማሪዎች ውስጥ በተመረቁበት የትምህርት መስክ በአንዴ ዓመት ጊዜ ውስጥ 

ምን ያህለ እንዯተቀጠሩ ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ሇተመራቂዎች የተወዲዲሪነት ብቃትን የሚጨምሩ የክህልት ስሌጠናዎች መስጠት 

2. በጥናት ሊይ የተመሰረቱና ገበያ ተኮር ስርዓተ-ትምህርቶችን ተግባራዊ ማዴረግ 

3. ምሩቃን በተግባር የተፈተሸ ክህልት አዲብረዉ እንዱወጡ ማስቻሌ 

4. በመውጫ ፈተና ውጤታማነትን የማረጋገጥ ስራ መስራት 

5. በተመራቂ ተማሪዎች ውጤታማነት የቀጣሪ አካሊት እርካታን ማሳዯግ 

6. የተመራቂ ተማሪዎች መረጃ በተሟሊ ሁኔታ መያዝና ክትትሌ ማዯረግ 

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.2 የትምህርት ክፍልች ቁጥር ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ የትምህርት ፖሉሲያችንን መሰረት በማዴረግ፣ የአገራችንንና የአካባቢውን ነባራዊ 

ሁኔታ ግምት ውስጥ በማስገባትና የዲሰሳ ጥናት በማዴረግ አግባብነት ያሊቸውና 

ዯረጃቸውን ጠብቀው የተስፋፉ የትምህርት ክፍልችን ብዛት ሇመሇካት የተቀመጠ 

ነው፡፡ 
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መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. በትምህርት ክፍሌ ዯረጃ በትኩረት መስክ ሊይ የተመሰረተ ካሪኩሇም እንዱኖር ማዴረግ 

2. በፕሮግራምና በካሪኩሇም ዝግጅት ባሇዴርሻ አካሊትን ተሳትፎ ማሳዯግ 

3. የተጠናከረ የትምህርት ፋሲሉቲና ግብዓት የማሟሊት ተግባራትን ማከናወን 

4. የዩኒቨርሲቲው የሰው ሃብት አቅም ማሳዯግ 

5. ከላልች አጋር አካሊት ጋር የሚኖረን ግንኙነትን ማጠናከር 

6. የዓሇም አቀፍ እና የአገር አቀፍ የገበያ ፍሊጎት ጥናት ማዴረግ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.3 የትምህርት ፕሮግራሞችን ማስፋፋት 

የዓሊማው መግሇጫ የትምህርት ፖሉሲያችንን መሰረት በማዴረግ፣ የአገራችንንና የአካባቢውን ነባራዊ 

ሁኔታ ግምት ውስጥ በማስገባትና የዲሰሳ ጥናት በማዴረግ አግባብነት ያሊቸውና ዯረጃቸውን ጠብቀው 

የተስፋፉ የትምህርት ፕሮግራሞችን ብዛት ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የሦስተኛ ዱግሪያሊቸው መምህራን ቁጥር መጨመር 

2. ወዯ ረዲት ፕሮፌሰርነት የትምህርት ማዕረግ የሚያዴጉ መምህራን ቁጥር ማሳዯግ 

3. በቅጥርና በዝዉዉር ረዲት ፕሮፌሰርና ከዛ በሊይ የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉን መምህራንን 

ማምጣት 

4. የትምህርት ፋሲሉቲዎችና ግብዓቶች ማሟሊት 
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.4 የትምህርት ጥራት አመሊካች መስፈርቶች አፈፃፀም የተሻሇ ማዴረግ 

የዓሊማው መግሇጫ የሀገር አቀፍ የትምህርት ጥራትና አግባብነት ማረጋገጫ ኤጀንሲ በሚያወጣቸው 

የትምህርት ጥራት መስፈርቶች መሰረት   የዩኒቨርሲቲያችን የተቋማዊ ጥራትና ቁጥጥር ዲይሬክቶሬት 

የሚከናወኑ የትምህርት ጥራት ማስጠበቅ ተግባራትን የሚሇካበት ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022 ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ሇትምህርት ስራ አጋዥ የሆኑ ግብአቶች ማሟሊት 

2. በመማር ማስተማር ሂዯቱ ሊይ የተከታታይ ምዘና ተግባራዊነት አጠናክሮ ማስቀጠሌ 

3. የስርዓተ ትምህርት ክሇሳና ሞጁሊራይዜሽን ተግባራዊነትን አጠናክሮ ማስቀጠሌ  

4. የትምህርት ጥራት መስፈርትን መሰረት ያዯረገ የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት መዘርጋት 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.5 የተማሪ ብክነትን መቀነስ 

የዓሊማው መግሇጫ ጥራት ያሇው ትምህርት ሇተማሪዎች በመስጠት፤አካባቢውን ሇመማር ማስተማር ስራ 

ምቹ በማዴረግና መሰረታዊ አገሌግልቶችን በማሟሊት የተማሪ ብክነትን ሇመቀነስ የሚዯረግ ጥረት 

ውጤታማነት የሚሇካ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የተከታታይ ምዘና ስረዓት ተግባራዊነት ማጠናከር  

2. ተግባር ተኮርና ተማሪ ተኮር የሆኑ የመማር ማስተማር ስነ-ዘዳዎች መተግበር 

3. ሇሴቶች እና ውጤታቸው ዝቅተኛ ሇሆኑ ተማሪዎች ሌዮ እገዛ ማገዝ 

4. የተዘረጋውን የተማሪዎች የቡዴን አዯረጃጀት ስርዓት አጠናክሮ ማስቀጠሌ 
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.6 በቴክኖልጂ የተዯገፉ የመማሪያ ክፍልች መፍጠር 

የዓሊማው መግሇጫ፡- ጥራት በያሇው ኤላክትሮኒክስ መሳሪያዎች የተዯገፉ የመማሪያ ክፍልችን መፍጠር 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የኦንሊይን ትምህርት መስጠት 

2. በጊዜና በቦታ ያሌተወሰነ ትምህርት መስጠት 

3. የትምህርት መረጃና ግብረ-መሌስ ሌውውጥ 

4. ሇተማሪዎች የእርስ በርስ ግንኙነት ዘዳ መፍጠር 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.7 በየዓመቱ የምንቀበሊቸው የመጀመሪያ ዱግሪ መዯበኛ ተማሪዎች ብዛት ማሳዯግ  

የዓሊማው መግሇጫ  በየዓመቱ በተሇያዩ የትምህርት ፕሮግራሞች የምንቀበሊቸውን የመዯበኛ ተማሪዎች 

ብዛት ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 
• የትምህርት ፕሮግራሞች የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ 

•  በተገኘው የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ውጤት መሰረት የሚከፈቱ የትምህርት ፕሮግራሞችን 

መሇየት 

• ሇሚከፈቱ የትምህርት ፕሮግራሞች የስርዓተ ትምህርት ቀረፃ ማካሄዴ፣ በሴኔት ማፀዯቅ 

እና ሇሳይንስና ከፍተኛ ትምህርት ሚንስቴር መጠየቅ 

• ከአቻ የትምህርት ተቋማት ጋር በመሆን የጋራ የትምህርት ፕሮግራሞችን መክፈት 

• የትምህርት ፕሮግራሞች ማስፋፊያ ማዕከሊት ማቋቋም 
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.8 በየዓመቱ የምንቀበሊቸው የሁሇተኛ ዱግሪ መዯበኛ ተማሪዎች ብዛት    ማሳዴግ 

የዓሊማው መግሇጫ  በየዓመቱ በተሇያዩ የትምህርት ፕሮግራሞች የምንቀበሊቸውን የሁሇተኛ ዴግሪ 

ተማሪዎች ብዛት ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

 የሦስተኛ ዱግሪያቸዉን አጠናቀዉ የሚመሇሱ መምህራን ቁጥር ማሰዯግ 

 ወዯ ረዲት ፕሮፌሰርነት የትምህርት ማዕረግ የሚያዴጉ መምህራን እንዱኖሩ ማስቻሌ 

 በቅጥርና በዝዉዉር ረዲት ፕሮፌሰርና ከዛ በሊይ የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉን መምህራን 

ማሟሊት 

 የትምህርት ፋሲሉቲዎችና ግብዓቶች እንዱሟለ ማዴረግ 

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.9 በየዓመቱ የምንቀበሊቸው የሦስተኛ ዱግሪ ተማሪዎች ብዛት ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ  በየዓመቱ በተሇያዩ የትምህርት ፕሮግራሞች የምንቀበሊቸውን የሦስተኛ ዴግሪ 

ተማሪዎች ብዛት ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ወዯ ተባባሪ ፕሮፌሰርነትና ፕሮፌሰርነት የትምህርት ማዕረግ የሚያዴጉ መምህራን ቁጥር ማሳዯግ 

2. በቅጥርና በዝዉዉር ተባባሪ ፕሮፌሰርነትና ፕሮፌሰርነት የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉን መምህራን 

ማሟሊት 

3. የትምህርት ፋሲሉቲዎችና ግብዓቶች ማሟሊት 
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.10 በየዓመቱ የምንቀበሊቸው መዯበኛ ያሌሆኑ የሁሇተኛ ዱግሪ ተማሪዎች ቁጥር 

ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ በየዓመቱ በርቀትና በተከታታይ መርሃ ግብር ማሇትም በቅዲሜና እሁዴ፣ በርቀትና 

በክረምት የምንቀበሊቸውን መዯበኛ ያሌሆኑ የሁሇተኛ ዱግሪ ተማሪዎች ብዛት፣ 

የቅበሊ አቅም እዴገትን እና ተዯራሽነትን ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

 
መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የሦስተኛ ዱግሪያቸዉን አጠናቀዉ የሚመሇሱ መምህራን ቁጥር ማሰዯግ 

2. ወዯ ረዲት ፕሮፌሰርነት የትምህርት ማዕረግ የሚያዴጉ መምህራን እንዱኖሩ ማስቻሌ 

3. በቅጥርና በዝዉዉር ረዲት ፕሮፌሰርና ከዛ በሊይ የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉን መምህራን 

ማሟሊት 

4. የትምህርት ፋሲሉቲዎችና ግብዓቶች እንዱሟለ ማዴረግ 

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.11 በየዓመቱ የምንቀበሊቸው የመጀመሪያ ዱግሪ መዯበኛ ያሌሆኑ ተማሪዎች ብዛት 

ማሳዯግ  

የዓሊማው መግሇጫ  በየዓመቱ በርቀትና በተከታታይ መርሃ ግብር ማሇትም በቅዲሜና እሁዴ፣ በርቀትና 

በክረምት የምንቀበሊቸውን መዯበኛ ያሌሆኑ የመጀመሪያ ዱግሪ ተማሪዎች ብዛት፣ 

የቅበሊ አቅም እዴገትን እና ተዯራሽነትን ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

 
መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 
1. የተማሪዎችን መሰረታዊ አገሌግልት መስጫዎች ማጠናከር 

2. የተሇያዩ የትምህርት ፕሮግራሞችን ማስፋፈት  

3. የሰው ኃብት አቅምን ማሳዯግ 
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4. የትምህርት ፋሲሉቲዎችና ግብዓቶች ማሟሊት 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.12 የትምህርትን ፍተሃዊነት ማረጋገጥ 

የዓሊማው መግሇጫ፡- ዩኒቨርሲቲው በሚሰጣቸው አገሌግልቶችና ባሇው ሃብት ሁለም አካሊት ማሇትም 

ሴቶች፣ ሇአዯጋ ተጋሊጭ፣ ሌዩ ትኩረት የሚሹ እንዱሁም ሁለንም አካሊት በእኩሌ ተጠቃሚ ሇማዴረግና 

ፍትሃዊ አሰራር ሇማስፈን የሚያዯርገውን ጥረት የሚያካትት ነው፡፡  

  መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ሇአዯጋ ተጋሊጭ አካሊትን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ 

2. ሌዩ ትኩረት የሚሹ አካሊትን ተጠቃሚ ማዴረግ 

3. የሴቶችን ተሳትፎ ማረጋገጥ  

4. ሰሊማዊ መማር ማስተማር እንዱኖር ማዴረግ 

ግብ 2፡- የዩኒቨርስቲውን የአፈጻጸም አቅምና ብቃት ማሳዯግ፣ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.1 የመምህራን የትምህርት ዯረጃ ስብጥር ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ የሰዉ ኃብት አቅምን ሇማጎሌበት በሚሰጡ የረዥም ጊዜ ስሌጠናዎች የመምህራን 

የትምህርት ዯረጃ ስብጥር እዴገት ሇመሇካት የተቀመጠ ነዉ፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. በዩኒቨርሲቲዉ በኩሌ ሇመምህራን ሌማት ከፍተኛ ትኩረት በመስጠት መስራት 

2. በአገር ዉስጥ ዩኒቨርሲቲዎች የዴህረ-ምረቃ ትምህርት ፕሮግራም በሰፊው መጠቀም 

3. ሁሇተኛና ሦስተኛ ዱግሪ ያሊቸዉ መምህራንን በቅጥርና በዝዉዉር ማሟሊት 

4. ሇሁሇተኛና ሦስተኛ ዱግሪ ትምህረት የተሊኩ መምህራን ትምህርታቸዉን አጠናቀዉ እንዱመሇሱ 

ክትትሌ ማዴረግ 
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ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.2 ብቃትና ተጠያቂነት ያሇው አመራር መፍጠር 

የዓሊማው መግሇጫ የከፍተኛ፣ መካከሇኛና የታችኛው የአመራር አካሊትና የተተኪ አመራሮች ክህልት 
ያዴጋሌ፡፡ 
መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

• የስራ አመራር ስሌጠና ማዕከሌ ማቋቋም 

• የአጭር ጊዜ ስሌጠና መስጠት 

• የሌምዴ ቀሰማ ማካሄዴ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.3 የሴት መምህራንን ቁጥር ከፍ ማዴረግ 

የዓሊማው መግሇጫ የሴቶችን ተሳትፎ በማሳዯግ ሁሇንተናዊ ተጠቃሚነታቸውን ማረጋገጥ   
 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. በትምህርታቸው ከፍተኛ ውጤት ያመጡ ሴት ተመራቂዎችን መቅጠር  

2. በቅጥር ወቅት ሇሴቶች የተሇየ ዴጋፍ ማዴረግ 

3. የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራዎችን ማከናወን 
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.4 የሰራተኛው እርካታ ማረጋገጥ 

የዓሊማው መግሇጫ በዩኒቨርሲቲዉ ዉስጥ ያለ ሰራተኞችና ተማሪዎች በተቋሙ የዉስጥ አገሌግልቶች 

ያሊቸዉን እርካታ ይሇካሌ፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. መሰረተ-ሌማቶችን ማሟሊት 

2. የትምህርት እዴልችን ማመቻቸት 

3. የማትጊያ ስርዓት መዘርጋት  

4. የመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ መሰረተ-ሌማት ማስፋፋት 

5. የስራ አካባቢዉን አመቺ ማዴረግ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.5 የገቢ ማስገኛ ምንጮችን ማስፋት 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርሲቲው በመንግስት የሚመዯብሇት የዴጎማ በጀት ጥገኝነት በመቀነስ የፋይናንስ 

አቅሙን ሇማጠናከር የሚሰማራባቸውን ሌዩ ሌዩ የገቢ ማስገኛ ምንጮችንና የዴጋፍ 

አይነቶችን እዴገት ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

 
መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. አዋጭ የገበያ መስኮችን በጥናት በመሇየት ተግባራዊ ማዴረግ 

2. በተሇያዩ የስራ መስክ ሇመሰማራት ሚያስችሌ የመነሻ ካፒታሌ መመዯብ 

3. የመምህራንን ፕሮጀክት የማምጣት አቅም ማሳዯግ 

4. ግንኙነትና አጋርነት ማሳዯግ 

5. የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማእከሊትን ማስፋፈት 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.6 የገቢ እዴገት ማስቀጠሌ 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርሲቲው የተሇያዩ የውስጥ ገቢ ማስገኛ ምንጮችን በማስፋፋት እና ከአጋር 

አካሊት ጋር ያሇውን ግንኙነት በማጠናከር የሚያገኘውን ገቢ ከአመታዊ መዯበኛ 

በጀት ጋር ያሇውን ዴርሻ ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. አዋጭ የገበያ መስኮችን በጥናት በመሇየት ተግባራዊ ማዴረግ 

2. በተሇያዩ የስራ መስክ ሇመሰማራት ሚያስችሌ የመነሻ ካፒታሌ መመዯብ 

3. የመምህራንን ፕሮጀክት የማምጣት አቅም ማሳዯግ 

4. ግንኙነትና አጋርነት ማሳዯግ 

5. የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማእከሊትን ማስፋፈት 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.7 ዓሇም-አቀፍ ግንኙነቶች ዘርፍን ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርስቲው ከዓሇም-አቀፍ ተቋማት ጋር የመግባቢያ ሰነዴ በመፈራረም   

የመሰረታቸውን ግንኙነቶች ቁጥር መጨመር የሚሇካ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የዓሇም-አቀፍ ግንኙነት ዱን ጽ/ቤቱን  ማጠናከር 

2. የውጭ አገር ግንኙነትና አጋርነትን መመስረትና ማጠናከር 

3. የመረጃ ሌውውጡ በመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ የታገዘ ስሇሚሆን ዩኒቨርሲቲው  

4. የትብብር መስኮችን መሇየት፣ ዝክረ-ሃሳቦችን ማዘጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ 

5. ተቋማዊ ኢሜይሌ አጠቃቀምን አጠናክሮ ማስቀጠሌ 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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ስትራቴጂክ ዓሊማ 2.8  የአህዝቦት ስራን የሚያሳዴጉ የመገናኛ ዘዳዎችን ማስፋት 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርሲቲው በአገር ውስጥና ከአገር ዉጭ ከሚገኙ ተገሌጋዮች፣ ባሇዴርሻ አካሊትና 

ተቋማት ጋር የሚገናኝባቸዉን ወይም በቋሚነት የመረጃ ሌውውጥ የሚያዯርግባቸዉን የኤላክትሮኒክና 

የህትመት መገናኛ ዘዳዎች ብዛት ይሇካሌ፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ብዙሃኑን ተዯራሽ ሇማዴረግ የሚያስችለ የመገናኛ ዘዳዎችን 

2. የኢዱቶሪያሌ ካውንስሌን ወዯስራ ማስገባት 

3. የግንኙነት ክህልት ማጎሌበቻ ስሌጠናዎችን መስጠት  

4. የመረጃ ሌውውጡ በመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ የታገዘ ማዴረግ 

 

ግብ 3፡- የማህበረሰብ ተሳትፎና የሳይንስ ባህሌ ግንባታን ማጠናከር 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 3.1 ወዯ ትግበራ የሚገቡ የጥናትና ምርምር ውጤቶችን ቁጥር ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ በዩንቨርሲቲው ከተሰሩ የጥናትና ምርምር ዉጤቶች ዉስጥ የማህበረሰቡን የኑሮ 

ሁኔታ ሇማሻሻሌ ተግባራዊየሆኑና ተጨባጭሇውጥ ሇማምጣት  የተተገበሩት ምን 

ያህሌ እንዯሆኑሇመሇካትየተቀመጠነው፡፡ 

 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የጥናትና ምርምር መስፈርቶችን ያሟለና ጥራታቸውን ጠብቀው የሚከናወኑ የጥናትና ምርምር 

ስራዎችን ቁጥር ማሳዯግ 
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2. የቴክኖልጅ ሽግግርና የምርምር ማዕከሊትን ማስፋፋት 

3. የተመራማሪዎች የመመራመር አቅም ማሳዯግ 

4. የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ተስስር እየጎሇበተ እንዱሄዴ ማዴረግ 

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 3.2 የማህበረሰብ አገሌግልት ተጠቃሚዎች ቁጥር ማሰዯግ 

የዓሊማው መግሇጫዩኒቨርሲቲው ሇውጪ ማሕበረሰብ የሚሰጣቸውን የጥናትና ምርምር ዉጤቶች፣ 

የስሌጠና፣ የማማከርና ላልችም አገሌግልቶች መጠቀም ከሚገባቸዉ የህብረተሰብ 

ክፍልች መካከሌ ቀጥተኛ ተጠቃሚ የሆኑትን በቁጥር ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የማህበረሰቡ ችግርና ፍሊጎት በዲሰሳ ጥናት መከሇስ 

2. የሚሰጠው የማህበረሰብ አገሌግልት ችግር-ፈች እንዱሆን ጥረት ማዴረግ  

3. ሇማህበረሰብ አገሌግልት የሚመዯበውን በጀት ከፍ ማዴረግ 

4. የተሇያዩ የማህበረሰብ አገሌግልት መስጫ ማዕከሊት መክፈት 

5. የመምህራንን ፕሮጀክት የማምጣት አቅም ማሳዯግ 

6. ተሻጋሪ የምርምር ውጤቶች ማሳዯግ 

7. ግንኙነትና አጋርነት ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 3.3 የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶችን ቁጥር ማሰዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨረሲቲው ፍሊጎትን መሰረት ባዯረገ መሌኩ የሚሰጣቸውን የማህበረሰብ አገሌግልት 

ፕሮጀክቶች ቁጥር ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  
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የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የማህበረሰቡ ችግርና ፍሊጎት በዲሰሳ ጥናት መሇየት 

2. ዩኒቨርሲቲው ሇማህበረሰብ አገሌግልት የሚመዴበው በጀት ከፍ ማዴረግ 

3. የተሇያዩ የማህበረሰብ አገሌግልት መስጫ ማዕከሊትን ማስፋፈት 

4. የመምህራን ፕሮጀክት የማምጣት አቅም ማሳዯግ 

5.  የምርምር ውጤቶች ወዯ ፕሮጀክት እንዱቀየሩ ማዴረግ 

ስትራቴጅክ ዓላማ 3.4 በአካባቢው የሚገኙ አገር በቀል እውቀት መሇየት፣ መሰብሰብ፣ ማደራጀትና 

ሇጥቅም የሚውለበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

የዓላማው መግሇጫ፡ በአካባቢው በርካታ አገር በቀል ጥበቦች፣ እውቀቶችና ቁሳዊ ሃብቶች ባሇቤት 

መኆኑ ቢታወቅም እስከ ዛሬ ብዙም ያልተሰራበትና በሳይንሳዊ መንገድ ተደግፎ ስራ ላይ እንዲውል 

ማስቻል ነው፡፡  

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓላማው ማስፈጸሚያ ስትራቴጅዎች  

1. ዩኒቨርስቲው  በአካባቢው ያለ አገር በቀል እውቀቶችን ይሇያል ፣ ሰብስቦ  እንዲያደራጁ 

የሚያስችል ስርዓት ይዘረጋል፣ 

2. እውቀቱን የሚያጠና፣ የሚያበሇጽግና የሚያደራጅ ክፍል እንዲያቋቋም ያደርጋል፣ 

 

ስትራቴጅክ  ዓላማ 3.5. በስርዓተ ትምህርት ዝግጅት በተሇያዩ የትምህርት መስኮች ጠቃሚ የሆኑ 

አገር በቀል እውቀትን በማካተት ተማሪዎች ትምህርቱ ከአገር በቀል እውቀት ጋር ተሰናስሎ 

እንዲሰጣቸው፡፡ 

የዓላማው ማስፈጸሚያ ስትራቴጅዎች 

1. ከየትምህርት መስኩ ጋር የሚገናኙ አገር በቀል እውቀቶችን መሇየት፣ ማዘጋጀትና በስርዏተ 

ትምህርቱ እንዲካተቱ ማድረግ 
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2. አገር በቀል እውቀቶችን በሚገባ ከሳይንሳዊ ዘዴ ጋር ማጣጣምና በተገቢ መንገድ ማዋሃድ፣ 

ስትራቴጅክ ዓላማ 3.6 ተመራማሪዎች በምርምርና ጥናቶቻቸው ሇአገር በቀል እውቀቶች ትኩረት 

ሰጥተው እንዲሰሩ ማድረግ 

የዓላማው መግሇጫ፡-  የአገር በቀል እውቀቶች ትኩረት ተነፍጓቸው የቆዩ በመሆኑ ያለትና ጠቃሚ 

የሆኑትን በመሇየት ጥቅም ላይ እንዲውለ ሇማድረግ  ጥናትና ምርምር ማካሄድ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓላማው ማስፈጸሚያ ስትራቴጅዎች 

1. ተመራማሪዎች በምርምር አገር በቀል እውቀት ላይ ትኩረት እንዲያደርጉ ማበረታታት 

2. በሚገኙት የምርምር ውጤቶቹ ላይ ምሁራዊ ጥልቅ ውይይት የሚካሄድባቸውን መድረኮች 

ማዘጋጀት 

ስትራቴጅክ ዓላማ 3.7 የአገር በቀል እውቀቶችን ማልማት፣ ሇተግባር አመቺና ተደራሽ እንዲሆኑ 

የዓላማው መግሇጫ የሀገር በቀል እውቀቶችን በማዘጋጀትና በሚገባ በማደራጀት ሇጠቃሚ ተደራሽ 

የሚሆኑበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓላማው ማስፈጸሚያ ስትራቴጅዎች 

እንደ ባህሪያቸውና መልካቸው በተሇያዩ መንገዶች የተሰበሰቡትን የአገር በቀል እውቀቶች በቁስ፣ 

በጽሑፍ ወይም በዲጂታል አዘጋጅቶ ሇተጠቃሚዎች ተደራሽ እንዲሆኑ ማድረግ። 

 

 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  

 
 

47 

 

ግብ 4፡- የጥናትና ምርምርና የቴክኖልጂ ሽግግር ተግባራትን ማጠናከር 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 4.1 የጥናትና ምርምር ማዕከሊትን ቁጥር ማሰዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ የጥናትና ምርምር ምህዲርን መሰረት ያዯረጉ ችግር ፈች ጥናትና ምርምሮችን 

ሇመስራት የሚያገሇግለ የምርምር ማዕከሊትን ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የመምህራንን የጥናትና ምርምር ክህልትና ሌምዴ ማሳዯግ 

2. የአካባቢው ማህበረሰብ የቴክኖልጂ አጠቃቀም ግንዛቤ ማሳዯግ 

3.  የቴክኖልጂ ፕሮጀክቶችን ቁጥር ከፍ ማዴረግ  

4. የዴህረ ምረቃ ፕሮግራሞችን መስፋፋት 

5. የአካባቢው መሌክዓ-ምዴር አመቺነት መጠቀም 

6. ሇጥናትና ምርምር የሚመዯበውን በጀት ማሳዯግ 

7. ግንኙነትና አጋርነት ማሳዯግ  

ስትራቴጂክ ዓሊማ 4.2 በአገር ውስጥና በአሇም አቀፍ ዯረጃ የታተሙ የጥናትና የምርምር ውጤቶች 

ቁጥር ማሰዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ በዩኒቨርሲቲው ከተሰሩ የጥናትና ምርምር ውጤቶች መካከሌ የጥናትና ምርምር 

ጥራት ማረጋገጫ መስፈርትን አሟሌተው በዩኒቨርሲቲው፣ በአገር አቀፍ እና 

በአሇም አቀፍ ዯረጃ እውቅና ባሊቸው የምርምር ጆርናሌ አሳታሚ ዴርጅቶች 

መታተም የቻለትና በሌዩ ሌዩ ርዕሰ ጉዲዮች የተዘጋጁና የታተሙ ስራዎችን ብዛት 

የሚያሳይ መሇኪያ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ተመራማሪዎች በተሇያዩ የምርምር ጉባዔዎች እንዱሳተፉና የተሻሇ ክህልት እንዱያዲብሩ ማዴረግ 

2. ከፍተኛ የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉ መምህራን ቁጥር ማሳዯግ 

3. ሇጥናትና ምርምር የሚመዯበው በጀት ከፍ ማዴረግ 

4. በጆርናልች ሇሚያሳትሙ ተመራማሪዎች የማዕረግ እዴገትና ማነቃቂያ መስጠት 

 
ስትራቴጂክ ዓሊማ 4.3 የዩኒቨርሲቲዉ ተከታታይ ህትመት ዉስጥ የታተሙ የምርምር   ውጤቶች ቁጥር 

ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርሲቲው ከሚያሳትማቸዉ ተከታታይ ህትመት ዉጤቶች ዉስጥ በዩኒቨርሲቲዉ 

ተመራማሪዎች ተሰርተዉ የቀረቡ የምርምር ዉጤቶች ምን ያህሌ መሆናቸዉን 

የሚያሳይ መሇኪያ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. ተመራማሪዎች በተሇያዩ የምርምር ጉባዔዎች እንዱሳተፉና የተሻሇ ክህልት እንዱያዲብሩ ማዴረግ 

2. ከፍተኛ የትምህርት ማዕረግ ያሊቸዉ መምህራን ቁጥር ማሳዯግ 

3. ሇጥናትና ምርምር የሚመዯበው በጀት ከፍ ማዴረግ 

በጆርናልች ሇሚያሳትሙ ተመራማሪዎች የማዕረግ እዴገትና ማነቃቂያ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 4.4 የተሸጋገሩ የቴክኖልጂ ውጤቶች 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨርሲቲው የሚያሸጋግራቸውን የቴክኖልጂ ውጤቶች ብዛት ይሇካሌ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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1. ጠንካራ የዩኒቨርሲቲ-ኢንደስትሪ ትስስር መፍጠር 

2. የቴክኖልጂ ሽግግር መስኮች በአግባቡ መሇየት  

3. የፈጠራ ክህልት ያሊቸውን ሠራተኞች፣ ተማሪዎች እና የአካባቢውን ማህበረሰብ የምርምርና ፈጠራ 

ችልታቸውን ሇማዲበርና ሇመተግበር የሚያነሳሳቸው የማበረታቻ ስርዓት መዘርጋት 

4. ሇቴክኖልጂ ሽግግር የሚረደ ዘርፈ ብዙ የሆኑ የምርምር ስነ ምህዲር ያሊቸው ቤተ 

ሙከራዎችን ማዯራጀት 

 

ግብ 5፡- የዩኒቨርስቲውን መሰረተ-ሌማትና ፋሲሉቲ ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 5.1 በቴክኖልጂ የተዯገፉ አገሌግልቶች አይነት ማብዛት 

የዓሊማው መግሇጫ ዩኒቨረሲቲው የአሰራር ስርዓቶችን በጠበቀ መሌኩ የሚሰጣቸውን በቴክኖልጂ የተዯገፉ 

የአገሌግልት አይነቶች ቁጥር ሇመሇካት የተቀመጠ ነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የስራ ክፍልችን አገሌግቶች  በቴክኖልጂ የተዯገፉ ማዴረግ 

2. የዲታ ሴንተር ሕንፃ ግንባታውን በግብዓት ማሟሊትና የመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ መሰረተ-ሌማት 

ማስፋፋት 

3.  የሰዉ ሃብት አቅሙን  ማሳዯግ 

4. አገራዊ የዱጂታሌ ኢኮኖሚ ስትራቴጂን መተግበር 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 5.2 ጥቅም ሊይ የሚውሌ የመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ አገሌግልትን ማሳዯግ 

የዓሊማው መግሇጫ በዩንቨርሲቲው የሚከናወኑ አገሌግልቶችን በፍጥነትና በጥራት ሇመስጠት የመረጃ 

ግንኙነት ቴክኖልጂ ምን ያህሌ ጥቅም ሊይ እንዯዋሇ ሇመሇካትየተቀመጠነው፡፡ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም 

የዓሊማው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ መሰረተ-ሌማት ማስፋፋት 

2. የስራ ክፍልች አገሌግልት አሰጣጥየመረጃ ግንኙነት ቴክኖልጂ አገሌግልትን እንዱጠቀሙ ማዴረግ 

3. የአገሌግልት ሰጭ የሰዉ ኃይሌ አቅም ማሳዯግ 

4. የዲታ ሴንተር ሕንፃ ግንባታ በማጠናቀቅ የተሟሊ ማዴረግ 

ግብ 6፡- የክትትሌና ግምገማ ስርዓቱን ማጠናከር 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 6.1 የክትትሌና ግምገማ ስርዓት መዘርጋት 

የዓሊማው መግሇጫ  ዩኒቨርሲቲው በስትራቴጂክ ዘመኑ ሇማከናወን የቀረጻቸው ፕርግራሞችና ፕርጀክቶች 

የሚፈሇገውን የግብ ስኬት ያስገኙ ስሇመሆኑ ፣ ተቋሙ በትክክሇኛው የእዴገትና የአገሌግልት አሰጣጥ 

አቅጣጫ እየተጓዙ መሆኑንና በሥራ እንቅስቃሴዎቹ ሊይ ችግሮች ስሇመኖርና አሇመኖራቸው ሇመረዲት፣ 

የአሠራር ክፍተቶች በአንዴ በተወሰነ ዯረጃና ጊዜ ሇማረም ፣ በሥራ እንቅስቃሴ ሊይ የሚታዩ የዕሇት 

ከዕሇት ሇውጦችን ሇመሇካትና አሰራርን በማሻሻሌ ወዯ ስኬት ሇመዴረስ 

መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የበሊይ አመራር አካሊት እና የእቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት መምራት 

2. በየዯረጃው የሚገኙ ስራ ክፍልችም ሰራተኞቻቸውን/መምህራንን ማሳተፍ 

3.  አፈጻጸምን በመከታተሌና በመገምገም የማስተካከያ እርምጃዎችን በየጊዜው መውሰዴ  

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 6.2 የዉስጥ አሰራር መመሪያዎችን ማዘጋጀት 

የዓሊማው መግሇጫ በዩኒቨርሲቲው የተዘጋጁና የተከሇሱ የውስጥ አሰራር መመሪያዎችን ብዛት ሇመሇካት 

የተቀመጠ ነው፡፡ 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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መነሻ ጊዜ 2012 ዓ.ም  

የእቅዴ ዘመን 2013-2022ዓ.ም  

የዓሊመው ማስፈጸሚያ ስትራቴጂዎች 

1. የዩኒቨርሲቲዉ የስራ ክፍልች የየራሳቸውን የውስጥ የአሰራር መመሪያ እንዱያዘጋጁ ማዴረግ 

2. በዩኒቨርሲቲዉ ተጠያቂነትና ፍትኃዊነት የሰፈነበት የአገሌግልት መስጠት 
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ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  
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1. ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዓሊማ፣ አመሊካችና ኢሊማ ሰንጠረዥ 

 

 

 

 

ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 

ዒላማ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

የትምህርት 
ጥራት፣ 

አግባብነት፣ 
ተዯራሽነትንና 
ፍትሃዊነት 
ማረጋገጥ 

በየዓመቱ ከምናስመርቃቸዉ መዯበኛ 
የመጀመሪያ ዱግሪ ተማሪዎች 
በአንዴ ዓመት ጊዜ ውስጥ የተቀጠሩ 
ተመራቂዎች መጠን ማሳዯግ 

የብክነት መጠን በመቶኛ 7.2 6 5 4 3 2 
 
በአንዴ ዓመት ውስጥ 
የተቀጣሩ ተማሪዎች  

 
 
 
በመቶኛ 

 
 
 
85.5 

 
 
 
 

86 

87
 

88
 

89
 

90
 

የቀጣሪዎች እርካታ መጠን በመቶኛ - 80 

85
 

90
 

95
 

10
0 

የትምህርት ክፍልችና ፕሮግራሞች 
ቁጥር ማሳዯግ 

ያዯጉ የትምህርት ክፍልች 
ብዛት 

 

የመጀመሪያ ዴግሪ በቁጥር 44 49 55
 

59
 

62
 

65
 

የ2ኛ ዴግሪ በቁጥር 4 19 25
 

30
 

35
 

40
 

የ3ኛ ዴግሪ በቁጥር - - - - 2 3 

በትምህርት ክፍሌ ዯረጃ 
በትኩረት መስክ ሊይ 
የተመሰረተ ካሪኩሇም 
እንዱኖር ማዴረግ 

 
በቁጥር 

. 23 

55
 

59
 

62
 

65
 

በካሪክሇም ዝግጅት የባሇዴርሻ 
አካሊት ተሳተፍ መጠን 

በመቶኛ - 50 

60
 

70
 

80
 

90
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ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 

ዒላማ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 

የትምህርት ጥራት 
አመሊካች መስፈርቶች 
አፈፃፀም የተሻሇ 
ማዴረግ 

በቅዴመ ምረቃ መምህር ተማሪ  
ጥምርታ 

ምጥጥን 1፡19 1፡19 1፡19 1፡18 1፡18 1፡17 

በዴህረ ምረቃ መምህር ተማሪ  
ጥምርታ 

ምጥጥን - 1፡18 1፡17 1፡15 1፡14 1፡12 

መጽሏፍት ተማሪ ጥምርታ (ዋናና 
ማጣቀሻ) 

ምጥጥን 1፡10 1፡7 

1፡
6 

1፡
5 

1፡
4 

1፡
3 

የተከሇሱ ስርዓተ ትምህርቶች  በመቶኛ - .- 100 100 100 100 
የተከናወነ ተቋማዊ ኦዱት  በመቶኛ  100 100 100 100 100 
የተከናወነ ፕሮግራም ኦዱት  በመቶኛ  100 100 100 100 100 
የተከናወነ  የክትትሌ ኦዱት  በመቶኛ  100 100 100 100 100 
መውጫ ፈተና /Exit exam/ 
ተግባራዊ ያዯረጉ ፕሮግራሞች  

በመቶኛ  100 100 100 100 100 

በመውጫ ፈተና የተማሪዎች የማሇፍ 
ምጣኔ  

በመቶኛ 85 86 

87
 

88
 

89
 

90
 

የመጀመሪያ ዴግሪ ተማሪዎች 
ማጠናቀቅ ምጣኔ 

በመቶኛ 84 84.5 

85
 

86
 

87
 

88
 

የሁሇተኛ ዴግሪ ተማሪዎች 
ማጠናቀቅ ምጣኔ   

በመቶኛ 92 93 

84
 

85
 

86
 

97
 

የሶስተኛ ዴግሪ ተማሪዎች ማጠናቀቅ 
ምጣኔ  

በመቶኛ - - - - - - 

የአሇም-አቀፍ ተማሪዎች  በቁጥር - - - 6 8 10
 

የአሇም-አቀፍ መምህራን ሌዉዉጥ  በቁጠር - - 1 2 3 4 
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ስትራቴጂካዊ ግብ ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ ዒላማ 

2012 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

  በየዓመቱ በተሇያዩ 
የትምህርት ፕሮግራሞች 
የምንቀበሊቸውን 
ተማሪዎች ቁጥር 
ማሳዯግ  
 

የመጀመሪያ ዱግሪ 
መዯበኛ ተማሪዎች 

በቁጥር 11,262 

12
,5
00

 

1

,8
00

 

14
,

00

 

15
,0
00

 

16
,0
00

 

የሁሇተኛ ዱግሪ 
መዯበኛ ተማሪዎች  

በቁጠር 36 

20
0 

45
0 

55
0 

65
0 

75
0 

የሦስተኛ ዱግሪ 
ተማሪዎች 

በቁጥር - 

- - - 6 15
 

መዯበኛ ያሌሆኑ 
የሁሇተኛ ዱግሪ 
ተማሪዎች 

በቁጠር 127 127 

42
7 

80
0 

11
25

 

13
00

 

መዯበኛ ያሌሆኑ 
የመጀመሪያ ዱግሪ 
ተማሪዎች 

በቁጥር 8420 8420 

90
00

 

95
00

 

10
50

0 

12
00

0 

የትምህርትን ፍትሃዊነት 
ማረጋገጥ 

ሇአዯጋ ተጋሊጭ አካሊት 
ተጠቃሚነት መጠን    

መቶኛ 60 70 75 80 85 90 

ሌዩ ትኩረት የሚሹ 
አካሊት ተጠቃሚነት 
መጠን    

መቶኛ 10 15 20 25 30 35 

ዴጋፍ የሚሹ 
ተማሪዎችን መመረቅ 
ምጣኔን ማሳዯግ 

በዩኒቨርሲቲ ሌዩ 
ፍሊጎት ያሊቸው 
ተማሪዎች 
የማጠናቀቅ ምጣኔ 

በመቶኛ 

90 92 93 94 95 96 

በዩኒቨርሲቲ የሴቶች  
የማጠናቀቅ ምጣኔ 

በመቶኛ 
78 80 82 84 86 88 
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ሌዩ ዴጋፍ የሚሹ 
ክሌልች ተማሪዎች 
ምረቃ ምጣኔ 

በመቶኛ 
91 92 93 94 95 96 

ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ  
አመሌካች 

 
 

መሇኪያ  መነሻ 

2012 

ዒሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

 የዩኒቨርስቲውን 
የትኩረት መስክ 
መሇየት 

ፕሮግራሞችና የትምህርት 
መስክ የተሇዩ መሆን 

በመቶኛ 
- 20 50 80 

 
 

90 95 

በትኩረት መስኩ ሉካተቱ 
የማይችለትን የትምህርት 
መስኮች ማስወገዴ 

በመቶኛ 
- - 20 30 40 60 

ከትኩረት መስኮች ውስጥ 
የሌህቀት ማዕከሊትን 
መሇየት 

በቁጠር 
- 1 2 3 - - 

የተሇዩ መስኮችን በመሰረተ 
ሌማት ማሟሊት 

በመቶኛ 
- 20 40 60 80 100 

ሰሊመዊ መማር 
ማስተማር እንዱኖር 
ማዴረግ 

ዘሊቂ ሰሊም የሚያሰፍን 
ከሃገራዊ ስትራቴጂ 
የተመነዘረ ዝርዝር መርሀ 
ግብር ማዘጋጀት 

በሰነዴ - 1 1 1 1 1 

መርሃ ግብሩን ተግባረዊ 
ሇማዴረግ የሚረዲ 
አዯረጃጀት መፍጠር 

የተፈጠረ 
አዯረጃጀት 

1 3 3 3 3 3 
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ስትራቴጂካዊ ግብ 

 
 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ 

 
 

አመሌካች 

 
 
 

መሇኪያ 
   መነሻ 

2012 

ዒሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

የዩኒቨርስቲውን 
የአፈጻጸም አቅምና 
ብቃት ማሳዯግ፣ 
 

የመምህራን ሌማትን 
ማስፋፋት 

የመምህራን  ምጥጥን 
በትምህርት ዯረጃ 

ምጣኔ 22፡75፡3 17፡76፡7 14፡77፡9 10፡78፡12 7፡78፡15 5፡79፡16 

የማስተማር ስነ-ዘዳ 
ስሌጠና ያገኙ መምህራን 
መጠን 

በመቶኛ 60 75 80 85 88 90 

በስነ-ምግባር ዯንብ 
የሰሇጠኑ ስነ-ምግባር 
የተሊበሱ መምህራን 

በመቶኛ - 55 65 75 85 95 

የሙያ ማረጋገጫ ያገኙ 
መምህራን 

በመቶኛ - 50 60 75 85 90 

በተከታታይ የሙያ ማሻሻያ 
ስሌጠና የተሳተፉ 
መምህራን 

በመቶኛ - 60 75 80 85 90 

በምርምር የተሳተፉ 
መምህራን 

በመቶኛ - 20 25 30 35 40 

በኢንደስትሪ ገብተው 
የተግባር ሌምምዴ ያዯረጉ 

በመቶኛ - 5 10 15 20 25 

ብቃትና ተጠያቂነት 
ያሇው አመራር 
መፍጠር 

የአካዲሚክ መካከሇኛ 
ዓመራር ስሌጠና ያገኙ 
አመራሮች መጠን  

በመቶኛ - 20 25 30 50 70 
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የዴጋፍ ሰጪ ሰራተኞች 
ስሌጠና ያገኙ አመራሮች 
መጠን  

በመቶኛ - 20 25 30 50 70 

የሴት መምህራን አቅም 
ማሳዯግ  

ሴት አመራሮች መቶኛ 7.7 10 13 16 20 25 
የሴት መምህራን መጠን መቶኛ 13 15 17 20 22 24 

የሰራተኛውንና 
የተገሌጋይ  እርካታ 
ማረጋገጥ 

የስተዲዯር ሰራተኛው 
እርካታ መጠን 

በመቶኛ 78 80 83 87 90 95 

የመምህራን እርካታ መጠን መቶኛ 51 60 70 80 85 90 

የተማሪዎች እርካታ መጠን መቶኛ 51 60 70 80 85 90 
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ስትራቴጂካዊ ግብ ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ  
2012 

ኢሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

የማህበረሰብ ተሳትፎና የሳይንስ 

ባህሌ ግንባታን ማጠናከር 

ወዯ ትግበራ የሚገቡ 
የጥናትና ምርምር 
ውጤቶችን ቁጥር 
ማሳዯግ 

ወዯ ትግበራ የገቡ የጥናትና 
ምርምር ውጤቶች 

በመቶኛ 5 10 

12
 

17
 

20
 

25
 

ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ   መነሻ 
2012 

ኢሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

 የገቢ አቅምን ማሳዯግ የቀነሰ የኦዱት ግኝት በመቶኛ 8 7 5 3 1 - 
ጥቅም ሊይ የዋሇ በጀት  መቶኛ 98 98 98.5 99 99.5 100 

የገቢ ማስገኛ ምንጮች 
ብዛት 

በቁጠር 5 11 18 22 28 30 

የገቢ እዴገት ከጠቅሊሊ 
በጀት አንጻር 

በመቶኛ 3.6 4 6 7 8.5 10 

ግንኙነቶች ዘርፍን ማሳዯግ 
 

በአገር ውስጥ የተመሰረተ 
ግንኙነት  

በቁጥር 11 20 24 28 32 35 

በውጪ አገር የተመሰረተ 
ግንኙነት 

በቁጥረ 10 12 14 16 18 20 

የአህዝቦት ስራን የሚያሳዴጉ 

የመገናኛ ዘዳዎችን ማስፋት 

የመገናኛ ዘዳዎቸ ቁጥር 4 5 6 7 8 9 
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የማህበረሰብ አገሌግልት 
ተጠቃሚዎች ቁጥር 
ማሰዯግ 

ቀጥተኛ ተጠቃሚ የሆኑ ሰዎች   
በቁጥር 

13242 

14
00

0 

15
00

0 

17
00

0 

20
00

0 

25
00

0 

የማህበረሰብ አገሌግልት 
ፕሮጀክቶች ብዛት 

በቁጥር 9 

10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

ሃገር በቀሌ እውቀትን 
ማበሌጸግ 

በተሇዩ የሃገር በቀሌ 

እውቀቶች ሊይ ምርምር 

ማካሄዴ  

በመቶኛ 10  12  17 20 25 30 

በምርምር የተገኙ የሃገር 

በቀሌ እውቀት ውጤቶችን 

ሇሕ/ሰቡ/እውቀቱ ባሇቤቶች 

ማስተዋወቅ  

በመቶኛ 5 6 8 10 13 15 

ሇእውቀቱ ባሇቤቶች 

የአተገባበር ስሌጠና መስጠት  

በቁጥር 0 2 3 3 4 5 
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ስትራቴጂካዊ ግብ 

 
ስትራቴጂካዊ ዓሊማ 

 
አመሌካች 

 
መሇኪያ 

 
መነሻ  
2012 ዒሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

የጥናትና ምርምርና 
የቴክኖልጂ ሽግግር 
ተግባራትን ማጠናከር 

የጥናትና ምርምር 
ማዕከሊትን ቁጥር 
ማሰዯግ የጥናትና ምርምር ማዕከሊት ቁጥር 01 02 03 05 07 10 

የታተሙ የጥናትና 
ምርምር ውጤቶችን 
ቁጥር ማሳዯግ   

 
በአገር ውስጥና በዓሇም አቀፍ 
ጆርናልች 
የታተሙ የምርምር ውጤቶች 

 
 
በመቶኛ 

 
 
1 10

 

20
 

35
 

50
 

65
 

በዩኒቨርሲቲው ተከታታተይ ህትመት የታተሙ 
የምርምር ውጤቶች 

በመቶኛ 38 

55
 

55
 

60
 

65
 

70
 

ችግር ፈቺ 
ምርምሮችን ማካሄዴ 

ፒ-ኤች-ዱ መምህራን ጥናትና ምርምር 

እንዱያከሂደ ማዴረግ  

በቁጥር 5 6 8 11 16 21 

በሴት ተመራማሪዎች በመመራት 

የተከናወኑ ጥናትና ምርምሮች 

በቁጥር 3 5 8 12 17 23 

በዩኒቨርሲቲ ዯረጃ መቅረብ ያሇበትን 

የምርምር መሰረተ ሌማት አቅርቦትን 

ማሳዯግ  

በመቶኛ 50 65 77 83 90 95 

በዩኒቨርሲቲ ዯረጃ በቀረበ የምርምር 

መሰረተ ሌማት አጠቃቀም የመምህራንን 

እርካታ ማሳዯግ  

በመቶኛ 78 80  83 87 90 95 

የተሸጋገሩ 

የቴክኖልጂ 

ውጤቶች 

የቴክኖልጂ አገሌግልት በመቶኛ 10 15
 

25
 

40
 

50
 

70
 

የአካባቢ ማሕ/ሰብ ችግር ፈች አዲዱስ 

ቴክኖልጂዎችን የማሸጋገር ምርምር 

ማካሄዴ 

በቁጠር 4 8 10 12 14 16 

በቴክኖልጂ ሽግግር ዙሪያ የተካሄደ 

ምርምሮችን ማጠናቀቅ 

በቁጥር 1 5 7 9 12 15 

የተሸጋገሩ ቴክኖልጂዎች ቁጥር 1 5 7 9 12 15 
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ስትራቴጂካዊ ግብ 

 
ስትራቴጂካዊ ዓሊማ 

 
አመሌካች 

 
መሇኪያ 

 
መነሻ  
2012 ዒሊማ 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

የዩኒቨርስቲውን 

መሰረተ-ሌማትና 

ፋሲሉቲ ማሳዯግ 

በቴክኖልጂ የተዯገፉ 

አገሌግልቶች አይነት 

ማብዛት 

የቴክኖልጂ አገሌግልት በመቶኛ 10 

15
 

25
 

40
 

50
 

70
 

ስማርት ክፍልችን ማዘጋጀት በቁጠር - - 8 12 16 20 

በስማርት ክፍልች አጠቃቀም የተማሪ 
እርካታ ማሳዯግ  

በመቶኛ - 

- 80
 

85
 

90
 

95
 

ዱጂታሌ ተጠቃሚነትን 

ማሳዯግ 

መምህራን በዱጂታሌ ቴክኖልጂ አጠቃቀም 

ስሌጠና መስጠት 

በመቶኛ - 30 50 60 70 80 

የመምህራንን የዱዯጂታሌ ተጠቃሚነት 

ብቃት በተጨባጭ ማሳዯግ 

በመቶኛ - 30 50 60 70 80 

የትምህርት ፋሲሉቲ 

ማሟሊት 

የሊቦራቶሪ ተጠቃሚ ተማሪዎች ቁጥር 

በስታንዲርደ መሰረት ማዴረግ 

በቁጠር 40 38 36 34 32 30 

ሊቦራቶሪ ቴክኒሽያኖችን ማሟሊት በመቶኛ 100 100 100 100 100 100 

በሊቦራቶሪ የተማሪ አጠቃቀም እርካታ 

ማሳዯግ 

በመቶኛ - 70 80 85 90 92 

ከዩኒቨርሲቲ ውጭ ባለ ሊቦራቶሪዎች 

አጠቃቀም የተማሪዎችን እርካታ ማሳዯግ 

በመቶኛ - 70 80 85 90 92 
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ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ ዓላማ 

2012 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

የክትትሌና 
ግምገማ 
ስርዓቱን 
ማጠናከር 

የክትትሌና ግምገማ ስርዓትን ማዲበር የተዘረጋ 
የክትትሌ ስርዓት 

በሰነዴ 1 1 1 1 1 1 

የዉስጥ አሰራር መመሪያዎች በማውጣት ስራን ማሳሇጥ የወጡ የውስጥ 
አሰራር 
መመሪያዎች 

ቁጥር 17 19 22 26 30 35 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በሚዘጋጅ የዩኒቨርሲቲዎች ብቃት መሇኪያ አማካይ 
ውጤትን ማሳዯግ 

 
አማካይ ውጤት 

 
በመቶኛ 

- 75 78 80 82 84 
 

በግምገማ ሂዯቱ አግባብነት የመምህራንን እርካታ ማሳዯግ  የእርካታ መጠን መቶኛ - 75 78 80 82 88 

በግምገማ ሂዯቱ አግባብነት የተማሪዎችን  እርካታ ማሳዯግ  የእርካታ መጠን መቶኛ - 70 72 74 78 80 

በየሴሚስተሩ የተሇዩ ዋና ዋና ዋና ማነቆዎችን መፍታት የተፈቱ ችግሮች መቶኛ - 80 82 84 86 90 
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9 የአምስት ዓመት የፋይናነስ ፍላጎት 

ሺህ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

የወጪ ዓይነት/የገንዘብ ምንጭ የጊዜ ሰላዲ 

2013 2014 2015 2016 2017 

ሀ. የመዯበኛ ወጪ 447,410.00 476,213.00 502,263.00 529,887.00 559,031.00 

ከመንግስት ግምጃ ቤት 433,631.00 461,607.00 486,780.00 513,233.00 541,599.00 

ከውስጥ ገቢ 13,779.00 14,606.00 15,483.00 16,654.00 17,432.00 

ሇ. የካፒታሌ ወጪ 600,000.00 630,000.00 750,000.00 820,000.00 890,000.00 

  ዴምር  1,047,410.00 1,106,213.00 1,252,263.00 1,349,887.00 1,449,031.00 

ጠ ዴምር 
6,204,804.00 
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10. ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች 

 
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች በተቋሙ የአፈጻጸም መነሻ እና በተቀረጹት ኢሊማዎች 
መካከሌ ያሇውን ክፍተት ሇመሙሊት የሚቀረጹ አስቻይ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶችና 
ዋና ዋና ተግባራት ናቸው፡፡ በመሆኑም ዩኒቨርሲቲው በእቅዴ ዘመኑ ሇማሳካት 
ያቀዲቸውን ግቦች በማስፈጸም ስኬታማነቱን ሉያረጋግጡሇት የሚችለ፣ ከስትራቴጂክ 
ግቡ ጋር ቁርኝት ያሊቸውና ወዯ ተግባር የሚቀየሩ፣ እና ትርጉም ያሇው ተቋማዊ 
ሇውጥ ሇማምጣት ሰፊ እዴሌ የሚፈጥሩ 11 ስትራቴጂክ እርምጃዎችን ነዴፏሌ፡፡  
  

እርምጃ 1፡ የሰው ሃብት ሌማት ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ያካትታሌ 
• የመምህራን ሌማት ፕሮጀክት 
• የአስተዲዯር ሠራተኞች ሌማት ፕሮጀክት 
• የአመራር ሌማት ፕሮጀክት 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የተቋሙን የሰው ሀብት በበቂ ሁኔታ በማሟሊት፤ በአመሇካከት፣በእውቀትና 
በክህልት ያዯገ የዩኒቨርሲቲውን ማህበረሰብ መፍጠር እንዱሁም የአመራር ክህልትን 
በማሳዯግ ሁለንም ተቋማዊ ግቦች ሇማሳካት ከፍተኛ አስተዋፅኦ አሇው፡፡ ግቦቹም፡- 
 እርካታን ማሳዯግ 
 ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የምሩቃንን የተቀጣሪነት መጠን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የአገሌግልት ዘርፎችን ማስፋፋት 
 ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የሰዉ ኃይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 መሰረተ-ሌማትን ማስፋፋት 
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የሚጠበቁ ውጤቶች 

ይህ እርምጃ በተቋሙ ውስጥ የሚገኙትን የዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ስሌጠና በመስጠት እና 
የሰውሀብት በማሟሊት የሚከተለት ውጤቶች እንዱገኙ ይረዲሌ፤ 

 የመምህራን የማስተማር፣ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ሇመስጠት 
እውቀት፣ ክህልትና አመሇካከታቸዉ ያዯገ እና የተወዲዲሪነት ብቃት ይኖራቸዋሌ፡፡ 

 በተሇያዩ ዘርፎች የሚገኙ የአስተዲዯር ሠራተኞች ዩኒቨርሲቲው የተቋቋመበትን 
ተሌዕኮ ከማሳካት አኳያ በቂ ዴጋፍ ሇመስጠት የሚያስችሌ እውቀት፣ ክህልት እና 
አመሇካከት ይኖራቸዋሌ፡፡ 

 የከፍተኛ፣ መካከሇኛና የታችኛው የአመራር አካሊትና የተተኪ  
አመራሮች ክህልት ያዴጋሌ፡፡ 

 በየስራ ክፍለ ቴክኖልጂን የመጠቀም ክህልት ያሊቸዉ ሠራተኞች እንዱኖሩ 
ያዯርጋሌ፡፡ 

 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

 የመምህራን ሌማት ፕሮጀክት 
• የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ 
• በቅጥርና በዝውውር የመምህራን ፍሊጎት ማሟሊት 
• የአጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠና መስጠት 
• ሌምዴ ቀሰማ ማካሄዴ 

 የአስተዲዯር ሠራተኞች ሌማት ፕሮጀክት 
• የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ 
• መዋቅርን መከሇስና ማሟሊት 
• የአጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠና መስጠት 
• የሌምዴ ቀሰማ ማካሄዴ 

 የአመራር ሌማት ፕሮጀክት 
• የስራ አመራር ስሌጠና ማዕከሌ ማቋቋም 
• የአጭር ጊዜ ስሌጠና መስጠት 
• የሌምዴ ቀሰማ ማካሄዴ 

ማስፈጸሚያ በጀት ብር 1,427,365,400.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 
 የሰው ሀብት ዲሬክቶሬት 
 የአቅም ግንባታ ጽ/ቤት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  

 
 

66 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

 

እርምጃ 2፡ የተቋማዊ ሇውጥ ማሻሻያ ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ያካትታሌ 
 በጥናት የተዯገፉ ፖሉሲዎችን፣ መመሪያዎችንና ዯንቦችን የማውጣት፣ የመተግበርና 

የማሻሻሌ ፕሮጀክት 
 የሇውጥ ማስተግበሪያ መሳሪያዎች ፕሮጀክት 
 ተቋማዊ የመረጃ አያያዝና አስተዲዯር ፕሮጀክት 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የዩኒቨርሲቲዉን የአሰራር ስርዓት በማሻሻሌ የሚከተለት ግቦች እንዱሳኩ ይረዲሌ፡-  
 እርካታን ማሳዯግ 
 ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የምሩቃንን የተቀጣሪነት መጠን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የአገሌግልት ዘርፎችን ማስፋፋት 
 ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የሰዉ ኃይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 መሰረተ-ሌማትን ማስፋፋት 

የሚጠበቁ 
ውጤቶች 

ይህ እርምጃ ሲፈፀም በዩኒቨርሲቲው 
 መሌካም አስተዲዯር ይሰፍናሌ 
 ሂዯት ሳይሆን ውጤት ይሇካሌ 
 ቀሌጣፋና ውጤታማ አገሌገልት ይሰጣሌ 
 ተቋሙ ያሇበትን የአፈፃፀም ዯረጃ ያውቃሌ 
 የተቋሙ ገጽታ ይሻሻሊሌ 
 ቀሌጣፋና ዯህንነቱ የተጠበቀ የመረጃ ሌውውጥ ይኖራሌ 

የሚከናወኑ 
ዝርዝር ተግባራት 

 በጥናት የተዯገፉ ፖሉሲዎችን፣ መመሪያዎችንና ዯንቦችን የማውጣት፣ የመተግበርና 
የማሻሻሌ ፕሮጀክት 
• መመሪያዎችን ማዘጋጀት 
• መመሪያዎችን መተግበርና መከታተሌ 
• ፖሉሲዎችን መሇየትና መንዯፍ 
• ክፍተት ያሇባቸዉን መመሪያዎች መፈተሸና እንዱሻሻለ ማዴረግ 
• በአገራዊ መመሪያዎች ሊይ የማሻሻያ አስተያየት መስጠት 

 የሇውጥ ማስተግበሪያ ፕሮጀክት 
• የሇውጥና መሌካም አስተዲዯር ዲይሬክቶሬትን ማጠናከር 
• የሇውጥ ማስተግበሪያ መሳሪያዎች የግንዛቤ ማስጨበጫና የማስረፅ ስራ መስራት 
• የሇውጥ ማስተግበሪያ መሳሪያዎች አፈፃፀም ክትትሌና ግምገማ ማዴረግ 

 ተቋማዊ የመረጃ አያያዝና አስተዲዯር ፕሮጀክት 
• ተቋማዊ የመረጃ ቋት እንዱኖር ማዴረግ 
• ዘመናዊ የመረጃ አዯረጃጀትና አያያዝ ስርዓት መዘርጋት፣ የሰዉ ኃብት አስተዲዯር፣ 

የንብረት አስተዲዯር፣ የተማሪዎች አገሌግልት፣ የፋይናንስና ግዥ አስተዲዯር፣ 
የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት አሰራር ማዘመኛ እንዱሁም የተማሪዎች የመረጃ 
አስተዲዲር ስርዓት መዘርጋት፣ የመረጃ ዯህንነት መጠበቂያ ስርዓት መዘርጋት፡፡  

• መረጃና መዛግብትን ሇአጠቃቀም ቀሊሌና ምቹ ማዴረግ 
ማስፈጸሚያ በጀት ብር 41,421,000.00 

የፕሮግራሙ 
ባሇቤት 

 የሇውጥና መሌካም አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት 
 የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 3፡ የገቢ ማፈሊሊግና ማመንጨት ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ያካትታሌ 
 የቢዝነስ ኢንተርፕራይዝ ፕሮጀክት 
 የማማከር፣ የስሌጠናና ትምህርት ፕሮጀክት 
 የምርምር ማዕከሊት ፕሮጀክት 
 የአገሌግልት ማዕከሊት ፕሮጀክት 
 የሌማት ፕሮጀክት 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የተቋሙን የሀብት አቅም በማጎሌበት ሁለንም ተቋማዊ ግቦች ሇማሳካት 
አስተዋፅኦ አሇው፡፡ 

 እርካታን ማሳዯግ 
 ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የምሩቃንን የተቀጣሪነት መጠን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የአገሌግልት ዘርፎችን ማስፋፋት 
 ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የሰዉ ኃይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 መሰረተ-ሌማትን ማስፋፋት 

የሚጠበቁ ውጤቶች 

 የተጠናከረ የፋይናንስና የግብዓት አቅም እንዱኖር ያዯርጋሌ 
 የመንግስት በጀት ጥገኝነትን ይቀንሳሌ 
 የሰራተኞች ተነሳሽነት ይጨምራሌ 
 የተማሪ ቅበሊ አቅም ያዴጋሌ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ይስፋፋሌ 
 የስራ ፈጠራ ባህሌ ያዴጋሌ 
 የጥናትና ምርምር ስራ ይጠናከራሌ 
 ግንኙነትና አጋርነት ይጠናከራሌ 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

 የቢዝነስ ኢንተርፕራይዝ ፕሮጀክት 
• የኮንስትራክሽን ውሌ አስተዲዯርና ፕሮጀክት ማኔጅመንት 

• የሲቪሌ ስራዎች ዱዛይንና ሱፐርቪዥን 

• የውሃ ስራዎች ዱዛይንና ሱፐርቪዥን 

• የመካኒካሌ ስራዎች ዱዛይንና ሱፐርቪዥን 

• የኤላክትሪካሌ ስራዎች ዱዛይንና ሱፐርቪዥን 

• የአይሲቲ ስራዎች ዱዛይንና ሱፐርቪዥን 

• የቢሮ ማሽኖች እና የኤላክትሮኒክሶች ጥገና 

• የጣውሊና ብረታብረት ማምረት ስራዎች 

• የሥጋና ወተት ተዋጽኦ  

• የከብት ማዴሇብ ስራዎች 
• የድሮ እርባታ  

• የሆቴሌና የካፊቴሪያ አገሌግልት ስራዎች 

• የተረፈ ምግብ ማቀነባበሪያ 
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የማማከር፣ ስሌጠናና ትምህርት ፕሮጀክት 

• የማማከርና ስሌጠና ማዕከሊትን ማቋቋምና ማዯራጀት (የቴክኖልጂ ስራዎች 
የስሌጠና ማዕከሌ፣ የኢንደስትሪያሌ ሰርትፊኬት ትምህርትና ስሌጠና 
ማዕከሌ፣ የስራ አመራር ስሌጠና ማዕከሌ፣ የጤና አገሌግልቶች ስሌጠና 
ማዕከሌ፣  

• ትምህርትና ስሌጠና (የመዯበኛ፣ የተከታታይና ርቀት ትምህርት፣ የአጭር 
ጊዜ ስሌጠናዎች) 
 

 የምርምር ማዕከሊት ፕሮጀክት 
• የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት 

• የተረፈ ምርምር ሽያጭ 

• የዘር ብዜት ሽያጭ 

• የእንስሳት እርባታና ህክምና 
 የአገሌግልት ማዕከሊት ፕሮጀክት 

• የመረጃ ቋት እና የክሊውዴ ኮምፒውቲንግ አገሌግልት 
• የአካሌ ብቃትና የጂምናዚየም አገሌግልት 

 የሌማት ፕሮጀክት 

• የአገር አቀፍ እና የዓሇም አቀፍ ተቋማት ትብብርና ዴጋፍ  
ማስፈጸሚያ በጀት ብር 19,000,000 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 
 የኢንተርፕራይዝ ሌማት ፕሮጀክት ጽ/ቤቶች 
 የገቢና ሀብት ማመንጫ ዲይሬክቶሬት 

ፈጻሚ አካሊት  የሚመሇከታቸው የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 4፡ የግንባታና መሰረተ ሌማት ማስፋፊያ ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ያካትታሌ 
 የግንባታዎች ማስፈጸምና ማስፋፊያ ፕሮጀክት 
 የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማዕከሊት ግንባታና ማስፋፊያ ፕሮጀክት 
 የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ ማስፋፊያ ፕሮጀክት 
 የግቢ ውበትና ሌማት ፕሮጀክት 
 የፋሲሉቲ ማሟሊትና ማዯራጀት ፕሮጀክት 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የተቋሙን የግንባታና የግንባታ ማስፋፊያ ፕሮጀክት፣ የምርምር ማዕከሊት 
ግንባታና ማስፋፊያ ፕሮጀክት፣ የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ ማስፋፊያ ፕሮጀክት፣ 
የግቢ ውበትና ሌማት ፕሮጀክት እና የፋሲሉቲ ማሟሊትና ማዯራጀት ፕሮጀክት የሚያካትት 
ሲሆን የሚከተለትን ተቋማዊ ግቦች ሇማሳካት አስተዋፅኦ አሇው፡፡ 

 እርካታን ማሳዯግ 
 ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የምሩቃንን የተቀጣሪነት መጠን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የአገሌግልት ዘርፎችን ማስፋፋት 
 ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የሰዉ ኃይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 መሰረተ-ሌማትን ማስፋፋት 

የሚጠበቁ 
ውጤቶች 

ይህ እርምጃ ተግባራዊ ሲሆን፡- 
 ፈጣንና ጥራቱን የጠበቀ አገሌግልት 
 ዘመናዊ፣ ውጤታማና ዯህንነቱ የተጠበቀ የመረጃ ሌውውጥ 
 ውብ፣ ማራኪና ሇስራ የሚያነሳሳ ግቢ 
 ምቹ የስራ አካባቢ ይኖራሌ፡፡ 

የሚከናወኑ 
ዝርዝርተግባራት 

የግንባታዎች ማስፈጸምና ማስፋፊያ ፕሮጀክት 
በወሌዴያ ዋናው ግቢ 

• የተማሪዎች የመኖሪያ ህንጻዎች ግንባታ 

• የመማሪያ ክፍሌ ህንጻዎች ግንባታ 

• የመምህራን የመኖሪያ ህንጻዎች ግንባታ 

• የቤተ ሙከራ ህንጻዎች ግንባታ 

• የተማሪዎች መመገቢያ አዲራሽ 

• የስፖርት ማዘውተሪያ ስፍራዎች (የኳስ ሜዲ፣ የጂምናዚየም ህንጻ፣ 
የዋና ገንዲ) 

• የአስተዲዯር ህንጻ ግንባታ 

• የቴክኖልጂ ኢኒስቲቲውት ህንጻ 

• ግቢ አጥር 

• የክሉኒክ ማስፋፊያ 

• የመዝናኛ ማዕከሌ 

• ጋራዥ እና የጥገና ወርክሾፕ  

• የጥበቃ ህንጻዎች ማስፋፊያ 

• ሆስፒታሌ 
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የሚከናወኑ 
ዝርዝርተግባራት 

• የማስፋፊያ ጥያቄ 
• የውሃ ጉዴጓዴ 

• የማህበረሰብ ትምህርት ቤት  
በመርሳ ግቢ 

• የተማሪዎች የመኖሪያ ህንጻዎች ግንባታ 

• የመማሪያ ክፍሌ ህንጻዎች ግንባታ 

• የመምህራን የመኖሪያ ህንጻዎች ግንባታ 
• የቤተ ሙከራ ህንጻዎች ግንባታ 

• የተማሪዎች መመገቢያ አዲራሽ 

• የአስተዲዯር ህንጻ ግንባታ 

• ግቢ አጥር 

• ክሉኒክ  

• የመዝናኛ ማዕከሌ 

• ቤተ-መጻሕፍት 

• የማስፋፊያ ጥያቄ 
የቅደስ ሊሉበሊ ግቢ  

• የተማሪዎች የመኖሪያ ህንጻዎች 

• የመማሪያ ክፍሌ ህንጻዎች ግንባታ 

• የመምህራን የመኖሪያ ህንጻዎች ግንባታ  

• የቤተ ሙከራ ህንጻዎች ግንባታ 

• የአስተዲዯር ህንጻ ግንባታ 

• የቅደስ ሊሉበሊ የባህሌ ሙዚየም 

• የግቢ አጥር 

• የተማሪዎች መመገቢያ አዲራሽ 

• ክሉኒክ 

• የመዝናኛ ማዕከሌ 

• ቤተ መጻሕፍት 
• ሆቴሌ 

በአዱስ አበባ 

•  የዩኒቨርሲቲው ማስተባበሪያ ቢሮ 
የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማዕከሊት ግንባታና ማስፋፊያ ፕሮጀክት 

• የቆቦና የጋሸና የምርምር ማዕከሊት ግንባታ   

• የአቡነ ዮሴፍ፣ አባሆይ ጋራና የማሂ ተራራ የህዋ ሳይንስና ቴክኖልጂ 
ማዕከሌ 

• የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት የምርምር ማዕከሊት ህንጻ 

• የስሌጠና፣ የስቲም እና የኢንኩቤሽን ማዕከሌ ግንባታ 

• የባዮቴክኖልጂ ምርምር ማዕከሌ ማቋቋም 

• የባህሌና ማሕበራዊ ሳይንስ ምርምር ማዕከሌ ማቋቋም 

• የህብረተሰብ ጤና እና የባህሌ ህክምና ምርምር ማዕከሌ ግንባታ 



የወልድያ ዩኒቨርሲቲ ስትራቴጂያዊ ዕቅድ                        
ከ2013 እስከ 2017ዓ.ም  

 
 

71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

• የትምህርት ስነ-ዘዳ ምርምር ማዕከሌ 

• የአትክሌትና ፍራፍሬ ችግኝ ጣቢያና ሰርቶ ማሳያ ማዕከሌ 
 

• የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ማስፋፊያ ፕሮጀክት 

• የኢ.ኮ.ቴ የመረጃ ማዕከሌ (Data Center) መሰረተ ሌማት ፕሮጀክት 
መተግበር 

• የዯህንነት ቴክኖልጂ መዘርጋት 

• ተቋማዊ የኢሜሌ አገሌግልት መስጫ ሰርቨር ማዘጋጀት  

• የዱጂታሌ ቤተ መጻሕፍት እና ቪ.ዱ.አይ ቴክኖልጂ መተግበር 
• የአገሌግልት አይነቶችን ማስፋፋት (E-Learning, VoIP Phone, 

IPTV, Digital Signage, Smart Class Room, Video 
Conference Room, Wireless Internet, Power Solution) 

• የኢ.ኮ.ቴ የጥገና አገሌግልት ማቋቋም 

• የመረጃ ዯህንነትን መጠበቂያ ስርዓት መዘርጋት 

• የኔትወርክ ክምችት (Network Storage) ስርዓት መዘርጋት 

• የስማርት መማሪያ ክፍልችን  መገንባት 
 

• የግቢ ውበትና ሌማት ፕሮጀክት 

• የግቢው ውበትና ሌማት ዱዛይን ማሰራት 

• በዱዛይኑ መሰረት የግቢ ማስዋብና የሌማት ስራዎች መስራትና 
አፈጻጸሙን መከታተሌ 

• የዯረቅ ቆሻሻ አወጋገዴ ስርዓት መዘርጋት 

• በፍሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያው የሚጣራውን ውሃ የመሌሶ አጠቃቀም 
ስርዓት መዘርጋት 

• የግቢ ውበት እንክብካቤ ስራዎችን መስራት 
 

• የፋሲሉቲ ማሟሊትና ማዯራጀት ፕሮጀክት 

• መሰረተ ሌማቶችን ማስፋፋት (መንገዴ፣ መብራትና ውሃ) 

• ፋሲሉቲዎችን በቁሳቁስ ማሟሊት (ሇመማር ማስተማር፣ ሇአስተዲዯር 
ቢሮዎች፣ ሇመሰረታዊ አገሌግልት መስጫ፣ ሇምርምርና ማህበረሰብ 
አገሌግልት መስጫ ወዘተ ማሟሊት) 

ማስፈጸሚያ 
በጀት 

ብር 5,562,667,074 
 

የፕሮግራሙ 
ባሇቤት 

 የተቋማዊ ሌማት ም/ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 

ፈጻሚ አካሊት  የሚመሇከታቸው የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 5 የትምህርት ፕሮግራሞችን ማሻሻያ ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም ከዚህ በታች ያለትን ፕሮጀክቶች በስሩ ይይዛሌ 
 የትምህርት ፕሮግራሞች ማስፋፊያ ፕሮጀክት 
 የትምህርት ጥራት ማረጋገጫና ማሻሽያ ፕሮጀክት 
 የተመራቂ ተማሪዎች አቅም ማጎሌበቻ ፕሮጀክት 
 በኤላክትሮኒክ የተዯገፉ ትምህርቶች ማሻሻያ ፕሮጀክት 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የትምህርት ፕሮግራሞችን በማስፋፋት፤ የትምህርት ጥራትን 
በማሻሻሌ፣የምሩቃንን አቅም በማጎሌበት እና የኤሌክትሮኒክ ትምህርቶችን በመስጠት 
የትምህርትን ተዯራሽነት ከዲር ሇማዴረስ ከፍተኛ አወንታዊ አስትዋፅኦ ሲኖረው 
እርምጃው ሲፈጸምም ዩኒቨርሲቲው ሊወጣቸው ሇሚከተለት ተቋማዊ ግቦች መሳካት 
ከፍተኛ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 
እነዚህም፡- 

 እርካታን ማሳዯግ 
 ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የምሩቃንን የተቀጣሪነት መጠን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የአገሌግልት ዘርፎችን ማስፋፋት 
 ተቋማዊ የአሰራር ስርዓትን ማሻሻሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የሰዉ ኃይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 መሰረተ-ሌማትን ማስፋፋት 

የሚጠበቁ ውጤቶች 

ይህ እርምጃ በተገቢው መንገዴ ሲፈጸም የሚከተለትን አበይት ውጤቶችን ያስገኛሌ 
 ጥራት ያሇው ትምህርት 
 የትምህርት ተዯራሽነት 
 የዱጅታሌ ክህልት ያሊቸው ምሩቃን 
 ብቁና ተወዲዲሪ ምሩቃን ይኖራለ፡፡ 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

የትምህርት ፕሮግራሞች ማስፋፍያ ፕሮጀክት 
• የትምህርት ፕሮግራሞች የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ 

• በተገኘው የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ውጤት መሰረት የሚከፈቱ የትምህርት 
ፕሮግራሞችን መሇየት 

• ሇሚከፈቱ የትምህርት ፕሮግራሞች የስርዓተ ትምህርት ቀረፃ ማካሄዴ፣ 
በሴኔት ማፀዯቅ እና ሇሳይንስና ከፍተኛ ትምህርት ሚንስቴር መጠየቅ 

• ከአቻ የትምህርት ተቋማት ጋር በመሆን የጋራ የትምህርት ፕሮግራሞችን 
መክፈት 

• የትምህርት ፕሮግራሞች ማስፋፋያ ማዕከሊት ማቋቋም 
 

የትምህርት ጥራት ማረጋገጫና ማሻሽያ ፕሮጀክት 

• ተቋማዊ ጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክቶሬትን ማጠናከር 

• የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ መስፈርቶችን መተግበርና መከታተሌ 

• ተግባር ተኮር የመማር ማስተማር ስነዘዳ መተግበር 
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• ተማሪ ተኮር የመማር ማስተማርስነዘዳ መተግበር 

• የስርዓተ ትምህርት ክሇሳ ማካሄዴ 
 

የተመራቂ ተማሪዎች አቅም ማጎሌበቻ ፕሮጀክት 

• የኬሪየር ማዕከሌ ማቋቋም 

• የኬሪየር ጋይዲንስ እና ካዉንስሉንግ አገሌግልት መስጠት 

• ተማሪዎችን ስሇስራ ማፈሊሇግ፣ ሲቪ አዘገጃጀትና ቃሇ-መጠይቅ አቀራረብ 
ማሰሌጠን 

• ሇተመራቂ ተማሪዎች ሙያ-ተኮር ስሌጠና መስጠት 

• የተመራቂ ተማሪዎች የመቀጠር ምጣኔ ጥናት ማዴረግ 
 

በኤላክትሮኒክ የተዯገፉ ትምህርቶች (E-Learning) ፕሮጀክት 
• የኦንሊይን ትምህርት መስጠት 

• በጊዜና በቦታ ያሌተወሰነ ትምህርት መስጠት 

• የትምህርት መረጃና ግብረ-መሌስ ሌውውጥ 

• ሇተማሪዎች የእርስ በርስ ግንኙነት ዘዳ መፍጠር 
 

ማስፈጸሚያ በጀት ብር 9,106,255.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 

 አካዲሚክ ምክትሌ ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 
 ተቋማዊ ጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክቶሬት 
 አካዲሚክ ፕሮግራሞች ጽ/ቤት 
 የኢንፎርሚሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 6   የባሇዘርፈ- ብዙ ጉዲዮች ማስፈፀምያ ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ይይዛሌ 
 የስርዓተ ጾታ ማስፈፀምያ ፕሮጀክት 
 የተሊሊፊ በሽታዎች መከሊከያና መቆጣጠርያ ፕሮጀክት 
 ሌዩ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ፕሮጀክት 

የሚጠበቁ ውጤቶች 

ይህ ፕሮግራም ሲፈጸም የሚከተለትን ውጤቶች ያስገኛሌ 
 የሴቶች ተሳትፎ ይጨምራሌ 
 የተሊሊፊ በሽታዎች ስርጭት ይቀንሳሌ 
 እንክብካቤና ዴጋፍ የሚያገኙ ቫይረሱ በዯማቸው ያሇ ወገኖች ቁጥር 

ይጨምራሌ 
 ሌዩ ትኩረት የሚሹ አካሊት ዴጋፍ ይጨምራሌ 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የባሇ ዘርፈ ብዙ ጉዲዮችን ሇማሳካት እና ከዲር ሇማዴረስ ከፍተኛ 
አወንታዊ አስትዋፅኦ ሲኖረው ሇሚከተለት ተቋማዊ ግቦች መሳካት ከፍተኛ 
ዴርሻ አሇው፡፡ 
እነዚህም፡- 

 ተገሌጋይ/ ባሇዴርሻ አካሊት እርካታን ማሳዯግ 
 የትምህርት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 እኩሌ እዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 
 የስው ሃብት አቅምን ማሳዯ 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

የስርዓተ ጾታ ማስፈፀምያ ፕሮጀክት 
• አጋርነትን ማጠናከር 

• የግንዛቤ ማሰጨበጫ ስራ መስራት 

• በሁለም የስራ ክፍልች ተካትተው የሚፈፀሙበትን ስርዓት መዘርጋት 

• የስርዓተ ጾታ ክበባትን ማቋቋም 

• የሴቶች ሌዩ ፍሊጎት መሟሊቱን መከታተሌ 

• በትምህርታቸዉ ተጨማሪ ዴጋፍ ሇሚያስፈሌጋቸዉ ተማሪዎች 
የማጠናከሪያ ትምህርት መስጠት  
 

የተሊሊፊ በሽዎች መከሊከያና መቆጣጠሪያ ፕሮጀክት 
• የኤችአይቪ/ኤዴስ መከሊከያና መቆጣጠሪያ ክፍለን ማጠናከር 

• የግንዛቤ ማሰጨበጫ ስራ መስራት 

• የበጎ ፍቃዴ አገሌግልትን ማጠናከር  

• የምርመራና ማማከር ማእከሌ ማቋቋም 

• ቫይረሱ በዯማቸው ያሇባቸውን የዩኒቨርሲቲው ማህበረሰብ ክፍልች 
መርዲትና መንከባከብ 

• በሁለም የስራ ክፍልች ተካትተው የሚፈፀሙበትን ስርዓት መዘርጋት 

• ፀረ-ኤዴስ ክበባትን ማጠናከር 

• የስነ-ተዋሌድና ጤና አገሌግልትን ማስፋፋት 

• የስነ-ተዋሌድና ጤና አገሌግልትን ክበባት ማቋቋም 
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• የተሊሊፊ በሽታዎች መከሊከያ፣ መቆጣጠሪያና የግንዛቤ ማስጨበጫ 
ማዕከሌ ማቋቋም 
 

የሌዩ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ፕሮጀክት 
• የሌዩ ፍሊጎት ጉዲዮች ማስፈፀምያ መመሪያ ማዘጋጀት 

• የትምህርት አካባቢውን ሇአካሌ ጉዲተኞች ምቹ ማዴረግ 

• የፈጠራና ክህልት ማበሌፀጊያ ማዕከሌ ማቋቋም 

• የሌዩ ዴጋፍ ስርዓትን መተግበር 

• ክበባት ማቋቋም 
ማስፈጸሚያ በጀት ብር 20,970,419.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 

 ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 
 የሴቶች፣ ወጣቶችና ሕፃናት ዲይሬክቶሬት 
 የፈጠራና ክህልት ማበሌፀጊያ ማዕከሌ 
 የኤችአይቪ/ኤዴስ መከሊከያና መቆጣጠሪያ ክፍሌ 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 7   የግንኙነትና አጋርነት ፕሮጀክት 

ወሰን 
ይህ ፕሮጀክት የአገር ውስጥና የውጭ አገር ግንኙነትና አጋርነትን 
የመመስረት፣ የእርስ በእርስ ግንኙኝነት ክህልትን የማጎሌበቻ ስሌጠና 
የመስጠት፣ የትብብር መስኮችን መሇየትና ተግባራዊ ማዴረግን ያካትታሌ፡፡ 

የሚጠበቁ ውጤቶች 

ይህ ፕሮግራም ሲተገበር የሚከተለትን ውጤቶች ያስገኛሌ 
 የዩኒቨርሲቲው መሌካም ገፅታ ይገነባሌ  
 ፈጣንና ወቅታዊ የመረጃ ሌውውጥ ይኖራሌ 
 ጠንካራ የአገር ውስጥና የውጭ ግንኙነት ይፈጠራሌ  
 የጎሇበተ የጋራ ጥቅም ይረጋገጣሌ 
 የዉስጥ ገቢ ይዲብራሌ 

ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ የግንኙነትና አጋርነትን ሇመፍጠር እና ሇማጠናከር ከፍተኛ 
አውንታዊ አስትዋፅኦ ሲኖረው እርምጃው ሲፈጸምም ዩኒቨርሲቲው ሊወጣቸው 
ተቋማዊ ግቦች ሁለ መሳካት አስተዋኦ ኦያዯርጋሌ፡፡ 
እነርሱም፡- 

 የተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊትን እርካታ ማሳዯግ 
 የትምህርት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የጥናትና ምርምር ውጤቶች ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 ፕሮግራሞችን ማስፋፋት 
 የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ማሻሻሌ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የዕኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነት ማሳዯግ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የስራ አካባቢን ማሻሻሌ 
 የሰው ሀይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 የአይሲቲ መሰረተ ሌማትን ማስፋፋት 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

• የዓሇም-አቀፍ ግንኙነት ዱን ጽ/ቤት፣ የኮሙኒኬሽን ጉዲዩች ዲይሬክቶሬት 
እና የማሕበረሰብ ሬዱዮ ጣቢያን ማጠናከር 

• ወቅታዊ የሆነ የመረጃ ሌውውጥ ማካሄዴ 

• የአገር ውስጥና የውጭ አገር ግንኙነትና አጋርነትን መመስረትና 
ማጠናከር 

• ከታዋቂ የቴላቪዥን ጣቢያ የአየር ሰዓት መግዛት 

• ዩኒቨርሲቲው የሚያስተዋውቃቸውን ጉዲዮች መሇየትና ማስተዋወቅ 

• የትብብር መስኮችን መሇየት፣ ዝክረ-ሃሳቦችን ማዘጋጀትና ተግባራዊ 
ማዴረግ 

• ስሇወቅታዊ ጉዲዮች ተከታታይ የአህዝቦት ስራ መስራት 

• ተቋማዊ ኢሜይሌ አጠቃቀምን አጠናክሮ ማስቀጠሌ 
ማስፈጸሚያ በጀት ብር 20,500,000.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 
 ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 
 የኮሙኒኬሽን ጉዲዮች ዲይሬክቶሬት 
 የዓሇም-አቀፍ ግንኙነት ዱን ጽ/ቤት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 8፡ የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማስፋፊያ ፕሮግራም 

ወሰን 

ይህ ፕሮግራም የሚከተለትን ፕሮጀክቶች ያካትታሌ፡፡ 
 የጥናትና ምርምር ፕሮጀክት 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክት 
 የህትመትና ድክመንቴሽን ፕሮጀክት 
 የቴክኖልጂ ሽግግርና የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስር ፕሮጀክት 

የሚጠበቅ ውጤት 

ይህ ፕሮግራም ሲፈጸም የሚከተለት ውጤቶችን ያስገኛሌ 
 የጥናትና ምርምር ዉጤቶች ተዯራሽነት 
 የማህበረሰብ አገሌግልቶች ተዯራሽነት 
 የተሸጋገሩ ቴክኖልጂዎች ቁጥር ማዯግ 
 በውስጥና በውጭ የምርምር ስራዎች የታገዙ የማህበረሰብ 

አገሌግልቶች 

የሚኖረው ጠቀሜታ 

ይህ ፕሮግራም ሲፈጸም በዩኒቨርሲቲዉ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶችን 
ሇማስፋፋትና በምርምር የታገዙ እንዱሆኑ የሚያዯርግ ሲሆን የሚከተለትን 
ግቦች ያሳካሌ፡፡ 

 የተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊትን እርካታ ማሳዯግ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የጥናትና ምርምር ውጤቶችን ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 ፕሮግራሞችን ማስፋፋት 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የሰው ሀይሌ አቅምን ማሳዯግ 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

የጥናትና ምርምር ፕሮጀክት 

• የጥናትና ምርምር ማዕከሊትና ሰርቶ ማሳያ ቦታዎችን ማቋቋም፣ 
ማዯራጀትና ማስፋፋት 

• ቴክኖልጂን የማሊመዴና የማሸጋገር ስራ መስራት 

• የተመራማሪዎችን አቅም መገንባት 

• የተሇያዩ የምርምር ዝክረ-ሏሳቦችን ማዘጋጀትና ዴጋፍ ማፋሊሇግ 

• የጥናትና ምርምር የትኩረት መስኮችን መከሇስ፣ መምረጥና ቅዯም-
ተከተሌ መስጠት 

• በቴክኖልጂ የታገዘ የጥናትና ምርምር ፅንሰ-ሃሳብ ጥሪ፣ ዴጋፍና 
ክትትሌ ማዴረግ 

• የጥናትና ምርምር ዉጤቶች የሚቀርቡበትን መዴረክ ማመቻቸት 

• ዓሇም-አቀፍና አገር-አቀፍ የምርምር ጉባዔ ማዘጋጀት 

• የዴጋፍ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ስራ መስራት  
 
የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክት 

• በቴክኖልጂ የታገዘ የማህበረሰብ አገሌግልት ፅንሰ-ሃሳብ ጥሪ፣ 
ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረግ 

• የማህበረሰብ አገሌግልት የፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማካሔዴ 

• በዲሰሳ ጥናቱ መሰረት በተመረጡ የትኩረት መስኮች የማህበረሰብ 
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አገሌግልት መስጠት 

• የማህበረሰብ አገሌግልት የተፅእኖ እና የፋይዲ ግምገማ ማዴረግ 

• የስሌጠና፣ የስቲም እና የኢንኩቤሽን ስራዎችን ማዯራጀትና ማስፋፋት 
• የአገር-በቀሌ ችግኝ፣ የአትክሌትና የፍራፍሬ ችግኞችን ማባዛት፣ 

መንከባከብና ማሰራጨት 

• የማህበረሰብ አገሌግልት ተግባራት የዴጋፍ፣ የክትትሌና የቁጥጥር 
ስራ 

 
የህትመትና ድክመንቴሽን ፕሮጀክት 

• በዩኒቨርሲቲ ዯረጃ የምርምር ጆርናሌ ሕትመት ስራ መጀመር 

• በየአካዲሚክ ዩኒቱ የምርምር ጆርናሌ ሕትመት ስራ መጀመር 

• የምርምር ተከታታይ ሕትመት ስራ ማጠናከርና  
• የምርምር ተከታታይ ሕትመት ስራ ባሌተጀመረባቸዉ አካዲሚክ 

ዩኒቶች የሕትመት ስራ መጀመር 

• የማሕበረሰብ አገሌግልትና የቴክኖልጂ ሽግግር ስራዎችን በመጽሄት 
ማሳተም 

 
የቴክኖልጂ ሽግግርና የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስር ፕሮጀክት 

• የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስርን ማጠናከር 

• በቴክኖልጂ የታገዘ የቴክኖልጂ ሽግግር ፅንሰ-ሃሳብ ጥሪ፣ ዴጋፍና 
ክትትሌ ማዴረግ 

• የኢንኩቤሽን ስራዎችን ማስፋፋት 

• የኢንተርንሽፕ እና የኤክስተርንሽፕ ስራዎችን ማጠናከር 

• ከአገር-አቀፍና ዓሇም-አቀፍ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ 
ተቋማት ጋር የቴክኖልጂ ማሊመዴና ሽግግር ስራ መስራት 

 
ማስፈጸሚያ በጀት ብር 180,101,700.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 

 የምርምርና ዕዴገት ጽ/ቤት 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ጽ/ቤት 
 የፈጠራና ክህልት ማበሌፀጊያ ማዕከሌ 
 የቴክኖልጂ ሽግግር ማስተባበሪያ ጽ/ቤት 
 የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት 
 የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት ምርምር፣ ማህበረሰብ አገሌግልትና 

የቴክኖልጂ ሽግግር ዲይሬክቶሬት 
 የባሕሌና ስነ-ጽሁፍ ማስተባበሪያ ጽ/ቤት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃዉ ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 9፡ የሰሊምና የዯህንነት ጉዲይ ፕሮጀክት 

ወሰን 

ይህ ፕሮጀክት በዩኒቨርሲቲያችን ውስጥም ሆነ ዩኒቨርሲቲው በሚገኝበት አካባቢ 
ሰሊምና ዯህንነትን ሇማስፈን የሚረዲ ሲሆን በውስጡም የመቻቻሌ ባህሌን 
የማጎሌበት፣ የሰሊም ፎረምን የማጠናከር፣ የግጭት አፈታት ስርዓትን 
የመዘርጋትና የመተግበር፣ ከአካባቢው የጸጥታ ኃይልችጋር ተቀናጅቶ የመስራት፣ 
የጥበቃ አገሌግልትን ማጠናከርን እንዱሁም በአካባቢ የሚገኙ የግጭት 
መንስኤዎችን መሇየትና መፍትሄ የማፈሊሇግ ተግባራትን በዋናነት ያካትታሌ። 

የሚጠበቅ 
ውጤት 

ይህ ፕሮጀክት ሲከናወን የሚከተለትን ውጤቶች ያስገኛሌ 
 የዩኒቨርሲቲውና የአካባቢው ማህበረሰብ ሰሊምና ዯህንነት ይጠበቃሌ 
 በዩኒቨርሲቲዉ ዉስጥ ሉፈጠር የሚችሌ ግጭት ይቀንሳሌ  
 የተቀናጀና የዲበረ ችግሮችን የመፍታት ባህሌ ይፈጠራሌ 

የሚኖረው ጠቀሜታ 

በዩኒቨርሲቲው ውስጥም ሆነ በዩኒቨርሲቲው አካባቢ ሰሊማና ዯህንነት መፈጠር 
የሚከተለትን ግቦች ሇማሳካትያግዛሌ፡፡ 

 የተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊትን እርካታ ማሳዯግ 
 የትምህርት ተዯራሽነት ማሳዯግ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የጥናትናምርምር ውጤቶችን ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀም ማሻሻሌ 
 ግንኙነትና አጋርነት ማሳዯግ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የአገሌግልት አሠጣጥ ጥራትን ማሻሻሌ 
 የዕኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነት ማሳዯግ 
 የስራ አካባቢን ማሻሻሌ 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

 የመቻቻሌ ባህሌን ማጎሌበቻ ተግባራት ማከናወን 
 የሰሊም ፎረምን ማጠናከር 
 የሰሊም ጉባኤ ማዘጋጀት 
 የግጭት አፈታት ስርዓትን መዘርጋትና ተግባራዊ ማዴረግ 
 ከአካባቢው ማህበረሰብና የጸጥታ ኃይልች ጋር ተቀናጅቶ መስራት 
 የጥበቃ አገሌግልትን ማጠናከር 
 የግቢ የዯህንነት ካሜራዎች መግጠምና ስራ ሊይ ማዋሌ 
 የዯህንነት ቅዴመ-ትንበያ ስርዓት መዘርጋት 

ማስፈጸሚያ በጀት ብር 9,500,000.00 
የፕሮግራሙ ባሇቤት  ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 

ፈጻሚ አካሊት 

 አስተዲዯርና የተማሪዎች አገሌግልት ምክትሌ ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት  
 የህዝብና የውጭ ግንኙነት ጽ/ቤት 
 የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና መከታተያ ጽ/ቤት 
 የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ  
 የሕግ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት 
 በየዯረጃዉ ያለ የስራ ክፍልች 
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እርምጃ 11፡ የክትትሌና ግምገማ ፕሮጀክት 

ወሰን 
ይህ እርምጃ የተቋሙን አጠቃሊይ የስራ ክንውን የመከታተሌ፣ የመገምገም፣ 
የመቆጣጠርና የማስተካከያ እርምጃዎች መውሰዴን ያካትታሌ፡፡ 

የሚጠበቅ 
ውጤት 

ይህ እርምጃ ሲከናወን የሚከተለትን ውጤቶች ያስገኛሌ፡፡ 
 የተግባራት ዉጤታማነት ይጨምራሌ 
 መመሪያዎችና ዯንቦች በአግባቡ ይተገበራለ 
 የተቋሙ ተወዲዲሪነት ይጨምራሌ  
 የሰራተኞች የመፈፀም ብቃት ያዴጋሌ 

እርምጃ 10፡ የውስጥ ቁጥጥርና የአሰራር ስርዓት ፕሮጀክት 

ወሰን 
ይህ ፕሮጀክት ተቋሙ በአጠቃሊይ የስራ እንቅስቃሴውን ሇመቆጣጠር የሚሰራቸውን 
የውስጥ የአሰራር ስርዓት አተገባበርና የስራ ክፍልችን አፈጻጸም ክትትሌ ያካትታሌ፡፡ 

የሚጠበቅ ውጤት 

ይህ ፕሮጀክት ሲፈጸም የሚከተለትን ውጤቶች ያስገኛሌ፡፡ 
 የተገሌጋዮች እርካታ ያዴጋሌ 
 የአሰራር ግሌጸኝነትና ተጠያቂነት ይኖራሌ 
 ቀሌጣፋ አሰራር ይኖራሌ 
 ጥራት ያሇው አገሌግልት ይሰጣሌ 
 ፍትኃዊነት ይሰፍናሌ 

የሚኖረው ጠቀሜታ 

ይህ እርምጃ ተቋሙ ሇሚያከናውናቸው ሁለም ተግባራት በጣም ከፍተኛ አስተዋጾ 
የሚኖረው ሲሆን የሚከተለት ግቦች እንዱሳኩ ያዯርጋሌ፡፡ 

 የተገሌጋይ/ ባሇዴርሻ አካሊትንእርካታማሳዯግ 
 የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ማሻሻሌ 
 የስራ አካባቢን ማሻሻሌ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 የእኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 

የሚከናወኑ 
ዝርዝር 
ተግባራት 

 የውስጥ ኦዱት፣ የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና፣ የህግ አገሌግልት እና ተቋማዊ 
ጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክቶሬቶችን ማጠናከር 

 ዘመናዊና ቀሌጣፋ የአሰራር ስርዓት መዘርጋት፣ ዴጋፍ ማዴረግና 
ተግባራዊነቱን መቆጣጠር 

 በኦዱት ግኝቶች መሰረት የማስተካኪያ እርምጃ መውሰዴና ግብረ መሌስ 
መስጠት 

 የንብረት ምዝገባ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ስራ ማከናወን 
 የፋይናንስ የማስፈፀም አቅምን ማጠናከር 
 በህግ የሚያዙ የተቋሙን ጉዲዮች በመከታተሌ የተቋሙን ጥቅም ማስጠበቅ 

ማስፈጸሚያበጀት ብር 2,700,000.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 

 ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 
 የውስጥ ኦዱት ዲይሬክቶሬት 
 የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና ዲይሬክቶሬት 
 የህግ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት 
 ተቋማዊ ጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክቶሬት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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የሚኖረው ጠቀሜታ 

ያስቀመጥናቸውን ግቦች በእስትራቴጂክ ዘመኑ መጨረሻ ሇማሳካት በተዘረዘሩት 
እስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ስር ያለትን ተግባራት በታቀዯሊቸው አግባብ 
እየተከናወኑ መሆናቸውን ሇመገምገምና ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ሲሆን የዚህ 
እርምጃ መተግበር ሁለንም ግቦች ሇማሳካት ከፍተኛ ሚና ይጫወታሌ። 

 የተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊትን እርካታ ማሳዯግ 
 የትምህርት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የማህበረሰብ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የጥናትና ምርምር ውጤቶችን ተዯራሽነትን ማሳዯግ 
 የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 ገቢን ማሳዯግ 
 ፕሮግራሞችን ማስፋፋት 
 የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ማሻሻሌ 
 ግንኙነትና አጋርነትን ማሳዯግ 
 የዕኩሌ ዕዴሌና ተጠቃሚነት ማሳዯግ 
 የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ 
 የስራ አካባቢን ማሻሻሌ 
 የሰው ሀይሌ አቅምን ማሳዯግ 
 የአይሲቲ መሰረተ ሌማትን ማስፋፋት 

የሚከናወኑ ዝርዝር 
ተግባራት 

• የክትትሌ፣ ግምገማና ቁጥጥር ስርዓቱን ማሻሻሌ 

• የክትትሌ፣ ግምገማና ቁጥጥር ክህልትን ማሳዯግ 

• ወቅታዊ የክትትሌ፣ ግምገማና ቁጥጥር ስራ መስራት 

• የክትትሌ፣ ግምገማና ቁጥጥር ስርዓቱን በኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን 
ቴክኖልጂ የታገዘ ማዴረግ 

• በክትትሌ፣ ግምገማና ቁጥጥር ውጤት ተመርኩዞ ግብረ መሌስ መስጠትና 
የማስተካኪያ እርጃዎችን መውሰዴ 

ማስፈጸሚያ በጀት ብር 19,350,100.00 

የፕሮግራሙ ባሇቤት 
 ፕሬዚዲንት ጽ/ቤት 
 የእቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት 

ፈጻሚ አካሊት  በየዯረጃው ያለ ሁለም የስራ ክፍልች 
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9.  የክትትልና ግምገማ ስርዓት 
 

ዩኒቨርሲቲው በስትራቴጂክ ዘመኑ ሇማከናወን የቀረጻቸው ፕርግራሞችና ፕርጀክቶች 

የሚፈሇገውን የግብ ስኬት ያስገኙ ስሇመሆኑ ፣ ተቋሙ በትክክሇኛው የእዴገትና 

የአገሌግልት አሰጣጥ አቅጣጫ እየተጓዙ መሆኑንና በሥራ እንቅስቃሴዎቹ ሊይ 

ችግሮች ስሇመኖርና አሇመኖራቸው ሇመረዲት ፣ የአሠራር ክፍተቶች በአንዴ 

በተወሰነ ዯረጃና ጊዜ ሇማረም ፣ በሥራ እንቅስቃሴ ሊይ የሚታዩ የዕሇት ከዕሇት 

ሇውጦችን ሇመሇካትና አሰራርን በማሻሻሌ ወዯ ስኬት ሇመዴረስ ውጤትን መሠረት 

ያዯረገ የክትትሌ፣ ግምገማ ስርዓት መዘርጋት ወሳኝ ነው፡፡  

ይህ ተግባር ውጤታማ ሉሆን የሚችሇው ዯግሞ በዩኒቨርሲቲው የስራ ክፍልች 

መካከሌ የጠበቀ ትስስር ሲፈጠርና በሁለም ዘንዴ የባሇቤትነት ስሜት ሲጎሇብት 

በመሆኑ ተግባሩን የበሊይ አመራር አካሊት እና የእቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ 

ዲይሬክቶሬት በበሊይነት የሚመሩት ቢሆንም በየዯረጃው የሚገኙ ስራ ክፍልችም 

ሰራተኞቻቸውን/መምህራንን ባሳተፈ መሌኩ አፈጻጸማቸውን በመከታተሌና 

በመገምገም የማስተካከያ እርምጃዎችን በየጊዜው መውሰዴ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሇዚህም 

ይረዲ ዘንዴ ይህ የክትትሌ፣ ዴጋፍና ግምገማ ስርዓት ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

9.1 የክትትል ስርዓት 
 

የዩኒቨርሲቲው የስራ ክፍልች ከአምስት አመቱ ስትራቴጂክ እቅዴ የተቀዲ ዓመታዊ 

እቅዲቸውን የክፍለን ሰራተኞች/መምህራን በማሳተፍ ማዘጋጀት የሚጠበቅባቸው 

ሲሆን ወዯ መንፈቅ ዓመት፣ ሩብ ዓመት፣ ወርሃዊና ሳምንታዊ እቅድች በመመንዘር 

ተግባራዊ ያዯርጋለ፡፡ የአፈጻጸም ሪፖርታቸውንም በየወቅቱ ሇእቅዴ ዝግጅት፣ 

ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት በጽሁፍ ማቅረብ ይኖርባቸዋሌ፡፡ በዚሁ መሰረት 

በዩኒቨርሲቲው፡- 

• ተቋማዊ  

• የስራ ክፍልች 

• የስራ ቡዴኖች/ ዱፓርትመንቶች እና 
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• የፈጻሚዎች አፈጻጸም ሪፖርቶች ይዘጋጃለ፡፡ 

ሪፖርቶቹ በሚዘጋጁበት ወቅት ገሊጭ የሆኑና የእቅዴ አፈጻጸምን በንጽጽር የሚያሳዩ 

መሆን ይኖርባቸዋሌ፡፡  

በየክፍለ ከሚቀርቡ ወቅታዊ ሪፖርቶች በተጨማሪ የእቅዴ አፈጻጸሙን /በተሇይ 

ከሇውጥ ፕሮግራሞች አፈጻጸምና ከውስጥ ቁጥጥር አንጻር/   ሇመከታተሌ 

የሚያስችለ አዲጊ አመሊካች ነጥቦች / በማዘጋጀት በግንባር ክትትሌ ይዯረጋሌ፡፡ 

9.2 የሪፖርት ፍሰትና ወቅት 
 

የስትራቴጂክ እቅደን አፈጻጸም በአግባቡ ሇመከታተሌ ያስችሌ ዘንዴ በየዯረጃው 

የሚገኙ የስራ ክፍልች፣ መምህራንና ሰራተኞች ሇቅርብ ኃሊፊዎቻቸው በአፈጻጸም 

ወቅት የታዩ ጥንካሬዎችን፣ ዴክመቶችን፣ ያጋጠሙ ተግዲሮቶችንና የተሰጡ 

መፍትሄዎችን በግሌጽ የሚያሳይ ሪፖረት ማቅረብ የሚኖርባቸው ሲሆን ፡- 

• በግሇሰብ ዯረጃ ፈጻሚዎች ከቅርብ ኃሊፊዎቻቸው ጋር በየቀኑ 

አፈጻጸማቸውን የተመሇከተ የቃሌ መረጃ ሌውውጥ ያዯርጋለ፣ በእሇት 

ስራ መመዘገቢያም ሊይ ያሰፍራለ፤ 

• ፈጻሚው በሳምንቱ የመጨረሻ ቀን ሳምንታዊ አፈጻጸሙን የተመሇከተ 

የጽሁፍ ሪፖርት ሇቅርብ ኃሊፊው ያቀርባሌ፤ 

• የትምህርት ክፍልችና ላልች ንኡሳን የስራ ክፍልች በየ15 ቀኑ 

ከሚመሇከታቸው የክፍለ መምህራን/ሰራተኞች ጋር የስራ አፈጻጸማቸውን 

በመገምገም የጽሁፍ ሪፖርት ሇቅርብ ተጠሪያቸው ያቀርባለ፤ 

• ፋኩሉቲዎች/ዲይሬክቶሬቶች/ጽ/ቤቶች በየወሩ ከሚመሇከታቸው የክፍለ 

መምህራን/ሰራተኞች ጋር አፈጻጸማቸውን በመገምገም ወርሃዊ የጽሁፍ 

ሪፖርት ሇቅርብ ተጠሪያቸው ያቀርባለ፤ 

• የምክትሌ ፕሬዜዲንት ጽ/ቤቶችና ተጠሪነታቸው ሇፕሬዛዲንቱ የሆኑ 

ዲይሬክቶሬቶችና ጽ/ቤቶች በየሩብ አመቱ ከሚመሇከታቸው የክፍለ 

መምህራን/ሰራተኞች ጋር አፈጻጸማቸውን በመገምገም የሩብ ዓመት 
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የጽሁፍ ሪፖርት ሇፕሬዜዲንት ጽ/ቤት እና ሇእቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና 

ግምገማ ዲይሬክቶሬት ያቀርባለ፤ 

• የእቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት ከየስራ ዘርፉ 

የተቀበሊቸውን የሩብ ዓመት የእቅዴ ክንውን ሪፖርቶች በማጠቃሇሌና 

በዩኒቨርሲቲው የማኔጅመንት ካውንስሌ በማስገምገም የጽሁፍ ሪፖርት 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ያቀርባሌ፣ ሇዩኒቨርሲቲው አስተዲዯር ቦርዴም 

ቀርቦ እንዱገመገም ያዯርጋሌ፡፡ 

• በየስዴስት ወሩ የዩኒቨርሲቲው የእቅዴ ክንውን በዩኒቨርሲቲው 

መምህራንና ሰራተኞች በጋራ የሚገመገም ሲሆን ሇዩኒቨርሲቲው 

አስተዲዯር ቦርዴም ቀርቦ አቅጣጫ እንዱሰጥበት ይዯረጋሌ፡፡ 

9.3 የሪፖርትና ግብረ-መልስ የጊዜ ሰሌዳ 
 

የስትራቴጂክ እቅደን በተዯራጀና በተጠናከረ መንገዴ በመምራትና አስፈሊጊውን 

የማስተካከያ እርምጃ በመውሰዴ የሚጠበቀውን ውጤት ሇማምጣት ይቻሌ ዘንዴ 

በዩኒቨርሲቲው ወጥ የሆነ የሪፖርት ግንኙነት የጊዜ ሰላዲ እንዱኖር ማዴረግ 

የሚያስፈግ ሲሆን በዚህ መሰረት፡- 

• የግሇሰብ ፈጻሚዎች ሳምንታዊ የጽሁፍ ሪፖርት በየሳምንቱ አርብ ሇቅርብ 
ኃሊፊያቸው መዴረስ የሚኖርበት ሲሆን በቀጣዩ ሰኞ የቅርብ ኃሊፊው ግብረ-
መሌስ መስጠት ይኖርበታሌ፡፡ 
 

• የ15 ቀን ሪፖርቶች ወር በገባ ከ14 እስከ 16 እና ከ28-30 ሇቅርብ ኃሊፊ 
መዴረስ ይኖርባቸዋሌ፤ ግብረ-መሌሱም በ3 ቀናት ውስጥ ሇሚመሇከታቸው 
እንዱዯርስ ይዯረጋሌ፡፡ 

 
• ወርሃዊ ሪፖርቶች በቀጣዩ ወር በገባ 25 እስከ 28 ሇሚመሇከተው አካሌ 

መዴረስ የሚኖርባቸው ሲሆን ግብረ-መሌስ ሪፖርቱ በ4 ቀናት ውስጥ መሰጠት 
ይኖርበታሌ፡፡ 

 
• የሩብ ዓመት ሪፖርቶች በመስከረም፣ በታህሳስ፣ በመጋቢት እንዱሁም በሰኔ 

ወራት ከ25 እስከ 30 ባለት ቀናት ውስጥ ሇሚመሇከታቸው አካሊት መዴረስ 
የሚኖርባቸው ሲሆን በዯረሱ 7 ቀናት ውስጥም ግብረ-መሌስ መሰጠት 
ይኖርበታሌ፡፡ 
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9.4 ግምገማ 
 

በስትራቴጂክ ዘመኑ ሇማከናወን በእቅዴ የተያዙ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶችና አንኳር 

ተግባራትን በሊቀ ሁኔታ ሇመፈጸምና የሚጠበቀው የግብ ስኬት ሊይ ሇመዴረስ 

አፈጻጸምን መገምገምና ያሇበትን ዯረጃ ማወቅ የግዴ ይሊሌ፡፡  

በመሆኑም ዩኒቨርስቲው በግሇሰብ፣ በቡዴንና በተቋም ዯረጃ ሉኖር የሚችሇውን 

የአፈጻጸም ዯረጃ በየጊዜው በመሇካት ሇሚመሇከታቸው አካሊት ግሌጽ ያዯርጋሌ፡፡ 

በዚህም መሰረት፡- 

1. ከአራቱ እይታዎች አንጻር አፈጻጸሙ የሚኖረው ክብዯት እንዯሚከተሇው ይሆናሌ፡- 

እይታ ክብዯት በመቶኛ 

ተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሌ 20 

ፋይናንስ 15 

የውስጥ አሰራር 30 

መማማርና እዴገት 35 

 

2. በየእይታዎቹ የተቀመጡ ግቦች የራሳቸው የክብዯት ነጥብ ይሰጣቸዋሌ፡፡ የተቋሙ፣ 

ሇስራ ዘርፎችና ሇፈጻሚዎች የሚወርደ ግቦችና ግብ ተኮር ተግባራትም ይህንኑ 

መሰረት ያዯረገ ክብዯት ይኖራቸዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

የአፈጻጸም ዯረጃ ነጥብ አፈጻጸም በመቶኛ መግሇጫ 

በጣም ከፍተኛ 5 ከ95 አስከ 100 አፈጻጸምን በእቅዴ ከተያዘው 
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በዚህም ሊይ በመመስረት የአፈጻጸም ዯረጃ የሚሇይ ሲሆን አምስት የአፈጻጸም 

ዯረጃዎች ይኖራለ፡- 

• የስዴስት ወር የአፈጻጸም ሪፖርትን መሰረት በማዴረግ የተቋሙ የአፈጻጸም ዯረጃ 

በአመት ሁሇት ግዜ እንዱሇይ ይዯረጋሌ፤ 

• የስራ ክፍልችና ቡዴኖች የአፈጻጸም ዯረጃ በየሩብ አመቱ በአፈጻጸም 

ሪፖርቶቻቸው ሊይ በመመስረት ይሇያሌ፤ 

• የአስተዲዯር ሰራተኞች የስራ አፈጻጸም በሲቪሌ ሰርቪስ መመሪያ መሰረት 

በታህሳስና በሰኔ መጨረሻ በዓመት ሁሇት ጊዜ በቅርብ ኃሊፊዎቻቸው፣ በስራ 

ባሌዯረቦቻቸውና በራሳቸው የግምገማ ውጤት እንዱሞሊ በማዴረግ ዯረጃቸው 

ይሇያሌ፤ 

• የመምህራን የስራ አፈጻጸም ግምገማ በየሴሚሰተሩ መጨረሻ በዓመት ሁሇት ጊዜ 

ይከናወናሌ፤ 

የግምገማ ውጤቶች በየጊዜው በማስታወቂያ ሰላዲዎችና በተሇያዩ መንገድች ይፋ 

ይዯረጋለ፡፡ 

በተጨማሪም በየስዴስት ወሩ የስትራቴጂክ እቅደ የአፈጻጸም ዯረጃ፣ የተገኙ 

መሌካም ተሞክሮዎች፣ ጥንካሬዎችና ተግዲሮቶች ይፋ ይዯረጋለ፡፡  

9.5 የውድድርና የሽልማት አፈጻጸም 
 

የዩኒቨርስቲውን የተግባራት አፈጻጸም በቀጣይነት ሇማሻሻሌ ይረዲ ዘንዴ በተግባሮች 

አፈጻጸም ሊይ የተመሰረተ የውዴዴርና የሸሌማት ስረዓት የሚኖር ሲሆን በዚህም 

አንጻር በመቶኛ በማስሊት 

ከፍተኛ 4 ከ80 እስከ 94 ‹‹                 ‹‹ 

መካከሇኛ 3 ከ60 እሰከ 79 ‹‹                 ‹‹ 

ዝቅተኛ  2 ከ50 እስከ 59 ‹‹                 ‹‹ 

በጣም ዝቅተኛ 1 ከ50 በታች ‹‹             ‹‹ 
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የተሻለ የስራ ክፍልች፣ ቡዴኖችና ግሇሰቦች ተሇይተው በየዓመቱ መጨረሻ 

ይሸሇማለ፡፡ ሇዚህም ዩኒቨርሲቲው ዝርዝር መመሪያ ያወጣሌ፡፡ 

9.6 ስትራቴጂ ፍተሻና ማስተካከያ 
 

በየጊዜው ከሚከናወኑ ተከታታይና አመታዊ ግምገማዎች በመነሳት ስትራቴጂውን 

እንዯገና መፈተሸና ማስተካከሌ ባስፈሇገበት ማናቸውም ወቅት እንዱስተካከሌ 

የሚዯረግ ሲሆን የተወሰደ ማስተካከያዎችን የሚመሇከታቸው የስራ ክፍልች፣ 

ቡዴኖችና ግሇሰቦች እንዱያውቁት ይዯረጋሌ፡፡ 

9.7 የቅሬታ አቀራረብ 

ማንኛውም የዩኒቨርሲቲው አመራር ወይም ፈጻሚ በስራ አፈፃፀም ግምገማ ውጤቱ 

ሊይ ቅሬታ ካሇው በማንኛውም ጊዜ ሇሚመሇከተው ኃሊፊ ወይም የቅሬታ ሰሚ አካሌ 

አቅርቦ መሌስ ማግኘት ይኖርበታሌ፡፡ ሇዚህም ይረዲ ዘንዴ ዩኒቨርሲቲው የቅሬታ 

ማስተናገጃ ሥረዓት በመዘርጋት የማስተዋወቅ ስራ ይሰራሌ፡፡ 
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